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SUHF &r en for universitet och hogskolor gemensam arena for diskussioner och atgéarder.
Forbundet har som syfte att framja samrad och samverkan mellan universitet och hogskolor
och att agera i fragor av gemensamt intresse. Inom forskningspolitiken ar fragor som rér
beslutsordning, organisation och regelverk av gemensamt intresse, vilket ocksa géller
finansieringsfragor vad avser totala nivaer och férdelningsmodeller.

SUHF har under de senaste aren gjort ett genomgripande analysarbete vad géller universite-
tens och hogskolornas roll ur ett langsiktigt perspektiv. Detta resulterade i ett antal stallnings-
taganden som presenterades i SUHF:s manifest och en fordjupad antologi 2014. Manifestet
betonar hogskolans roll att problematisera, stélla fragor och finna svar —inte minst da det
géller dagens och framtidens utmaningar. Manifestet betonar tre omraden som maste pragla
hogskolan for att den langsiktigt ska fortsatta att vara en framgangsrik miljo for utbildning och
forskning for samhallets basta. De tre punkterna “Kompetens — akademisk frihet och ansvar”,
"Dialog — modet att utmana” och "Profil — en nddvandig styrka” har utgjort grunden for de
stallningstaganden om forskning som framfors har. Manifestet bilaggs i sin helhet.

Universitet och hogskolor i varlden

Forskning, utbildning och samverkan vid universitet och hdgskolor utgor en viktig bas for
utvecklingen av samhallet. Det galler for utveckling av samhallssystem, teknik, valfard, halsa
och ekonomi och det géller i hog grad for synen pa oss sjalva och hur vi ser pa verkligheten
omkring oss. Det akademiska systemet med dess inriktning pa intern kvalitetskontroll och stort
kollegialt inflytande har 6ver arhundraden visat sig overleva stora foréandringar i
samhallssystemen. Samtidigt har akademin kunnat utgora basen for kunskapsutvecklingen.
Under det senaste arhundradet har modellen spridits 6ver varlden och den allménna trenden
utifran den internationella statistiken ar att hogskolesystemen star for en allt stérre andel av
den offentligt finansierade forskningen.

Dagens globala utmaningar medfér att forskningens betydelse 6kar samtidigt som konkurren-
sen mellan lander i allt hogre grad utvecklas till en konkurrens om innovationer. | stort sett
samtliga lander 6kar satsningen pa forskning bade i absoluta termer och som andel av BNP.
Andelen fristadende institut minskar ocksa genom inkorporering i universitet eller genom att
anslagen till hogskolesektorn 6kar mer an till institutsektorn. Utvecklingen ar att de flesta
lander narmar sig ett system som i detta avseende liknar Sveriges.

Hogskolesystemen har alltsa varit mycket lyckosamma vad géller betydelsen i samhillet,
formaga att langsiktigt framja kritiskt tdnkande och genom den kunskap som stallts till
mansklighetens forfogande. Enligt SUHF:s bedomning beror framgangarna pa att den basala
styrmodellen med kollegial kritik, utvecklade kvalitetssystem, kollegial i kombination med
linjestyrning och autonomi varit, och fortfarande ar, mycket val anpassad for uppgiften. Det
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dubbla ansvaret for utbildning och forskning ar en viktig faktor eftersom det leder till ett
kontinuerligt flode av nya kreativa individer och idéer och ett standigt ifrdgasattande av
invanda tankemonster. Det akademiska systemet formedlar ocksa bildning och demokratisk
skolning, vars varde okar i ett alltmer globaliserat och mangkulturellt samhalle. Att forsvara de
demokratiska vardena genom att utbilda nya generationer har kommit att bli allt viktigare nar
dessa varden hotas pa manga hall i varlden.

Hogskolesystemens 6kande betydelse varlden éver medfoér nya utmaningar i form av ett
vasentligt mer komplext uppdrag och kanske framst att sektorns betydelse for samhallet och
storleksandel av detsamma har 6kat kraftigt. Darmed blir |arosdtenas uppdrag mer komplext
och kraven pa samverkan, samhallsnytta, aterredovisning, effektivitet och transparens okar i
takt med att en allt storre del av landernas resurser anvands inom hégskolesektorn. Inte minst
reflekteras detta i verksamhetsidéer och visioner for huvuddelen av universiteten. Numer
refererar de tydligt till FN:s klimatmal, andra globala utmaningar och fragor hogt upp pa
nationers politiska agenda.

Hogskolesektorns roll som en viktig del av innovationssystemen har ocksa forstarkts éver tid.
Det har inneburit en forstarkt forskarutbildning, en intensivare samverkan med det omgivande
samhallet och att hanteringen av immateriella rattigheter blivit en vasentlig uppgift.
Tillsammantaget har utvecklingen starkt universitet och hégskolor men uppdraget och den
interna styrningen har blivit mer komplex.

Internationellt samarbete, internationell konkurrens och internationell kvalitetskontroll har
alltid praglat universiteten men internationaliseringen och de vasentligt forbattrade
kommunikationsmojligheterna har kraftigt forstarkt denna trend. Pa det hela taget innebar
utvecklingen forbattrade mojligheter att utveckla forskningen och férstarka kvalitetskontrollen
men medfor ocksa pafrestningar, om inte annat sa i den nast intill o6verskadliga méngden nya
data och information som produceras.

En svensk universitetsrektor pa besok i Kina, England, Norge, Nicaragua eller snart sagt vilket
land som helst méter en diskussion om hogskolans framtid som i hog grad liknar var egen.
Hogskolans uppdrag har férandrats och dess betydelse 6kat men hur och i vilken utstrackning
ska organiseringen och styrningen férandras for att anpassa systemet till utvecklingen och
samtidigt behalla de kdrnvarden som tjanat akademin sa val under arhundraden?

Svensk hogskoleforskning

Manga har konstaterat att svensk forskning under 2000-talets forsta artionde utvecklats
forhallandevis daligt i jamforelse med lander med ungefar samma férutsattningar, atminstone
matt i termer av publicering. | hég grad beror detta pa att finansieringen av hégskoleforsk-
ningen under perioden minskade i relation till jamforbara lander och Sverige avvek fran den
gangse trenden genom att finansieringen som andel av BNP minskade. Skillnaden gentemot
andra lander motsvaras ganska precis av det produktivitetsavdrag som statsmakterna
anvander for att inflationsjustera anslagen. De satsningar som foljt av forskningspropositio-
nerna 2008 och 2012 har nastan kompenserat for den relativa minskningen av finansieringen
dessforinnan, vilket ocksa visat sig i att den nedatgaende publiceringstrenden gentemot andra
lander brutits.

Det ar inte 6verraskande att 6kade resurser leder till mer produktion men statistiken under-
stryker att internationella jamforelser av resultat maste atfoljas av jamforelser av forutsatt-
ningar for forskning. Svensk publicering i relation till andra landers maste saledes ses i ljuset av
svensk finansiering i relation till andra landers.
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Dock tycks det som om svensk hogskoleforskning, dven da hansyn tas till finansieringsvariatio-
ner, inte riktigt tillhor toppskiktet av jamforbara system. Det borde alltsa finnas utrymme for
att forbattra bade kvalitet och effektivitet genom forandringar av finansieringsmodell,
styrmodell, regelverk och larosatenas interna arbete.

Utifran ett finansieringsperspektiv har situationen for larosatena forandrats avsevart under de
senaste decennierna kanske framst genom en allt hogre externfinansieringsgrad och att en allt
storre andel av medlen férdelas for projekt som ar beddmda med nagon form av peer review.
Framfor allt speglar detta en 6vergripande forskningspolitisk agenda med en tydlig omfordel-
ning av medel fran larosaten till forskningsrad. Finansieringen over forskningsrad ar 1995
motsvarade drygt 20 % av de direkta anslagen till larosatena medan den 2011 motsvarade
drygt 35 % (SCB:s forskningsstatistik). Till detta kommer bildandet av de statliga forskningsstif-
telserna och 6kande resurser fran EU, vilket ytterligare 6kat andelen projektfinansiering.

Den 6kning av effektivitet och kvalitet, som politiker hoppats att en 6kad kvalitetsgranskning av
medel genom att 6ka projektfinansieringen skulle medfdra, ar inte markbar i en interna- tionell
jamfoérelse. Aven med hansyn till att finansieringen utvecklats jamférelsevis svagt har utveck-
lingen snarast inneburit att Sverige i jamforelse tappar i effektivitet och kvalitet. Detta behdver
inte betyda att forskningsradens férdelning varit suboptimal utan skélet till férsam- ringen ar
snarast att den medfort en mycket hog externfinansieringsgrad, som vasentligt begransat
larosdtenas mojligheter till flexibilitet, egna strategiska val och langsiktighet. Dagens finan-
siering innebar att larosatena har radighet over lite drygt 40 % av forskningsmedlen och de
krav pa medfinansiering som ofta foljer med stérre projekt minskar utrymmet ytterligare.
Utrymmet minskas ocksa av att larosatena givits ett vasentligt stérre ansvar for finansieringen
av infrastruktur. | ett sddant lage ar det svart att skapa rimliga karriarstrukturer och att
strategiskt styra ett larosate. Detta forhallande avspeglar sig ocksa i att lander med hog andel
projektfinansierad forskning tycks ha en samre utvaxling pa insatta medel.

Den hoga externfinansieringsgraden begransar saledes utvecklingen av effektivitet och kvalitet
och det borde vara uppenbart att den politik som forts under tva decennier maste férandras
for att ge larosatena storre handlingsfrihet och battre mojligheter att ta ansvar for och
strategiskt styra verksamheten.

Samtidigt har dock larosatenas frihet 6kat i flera hanseenden. Antalet olika anslagsposter har
minskat genom sammanslagningen av fakultetsanslagen och senare omradesanslagen, regel-
styrningen vad géller organisation och anstallningar har minskat patagligt och aterredovisnings-
kraven har blivit mindre detaljerade. Inférandet av holdingbolag och innovations- kontor har
Okat larosatenas majligheter till samverkan med naringslivet och underlattat utveckling och
hantering av innovationer.

Det bor papekas att larosatena inte fullt ut utnyttjat den 6kade frihet och minskade
regelstyrning som reformerna inneburit. Mer borde ha kunnat goras for att utveckla
karridrsystem, strategisk rekrytering och jamstalldhet.

Svenska universitet och hogskolor har, liksom sina likar i andra lander, alltid verkat tillsammans
med och for det 6vriga samhallet, aven om uppdraget att verka for samhaéllets langsiktiga
kunskapsutveckling da och da kan leda till andra prioriteringar dn sektorsmyndigheters och
naringslivets mer direkta behov. Samverkan styr i hog grad larosatenas verksamhet, inte minst
utbildningen pa alla nivaer, och leder till profilering av enskilda larosaten och mangfald i
hogskolesystemet. Samverkan ar positiv for akademins majligheter att genomfora sitt alltmer
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komplexa uppdrag men staller ocksa krav pa att finansierings- och styrsystem kan hantera
profilerade larosaten. Hogskolelagens allmdnna mal tacker sannolikt samtliga larosatens
verksamhet men det ar svart att konstruera en for samtliga larosaten gemensam finansierings-
algoritm.

Den finansieringsmodell baserad pa indikatorer for publicering och externa medel som
infordes 2009 har inte paverkat den totala finansieringen sarskilt mycket och det ar svart att
urskilja nagon effekt pa den totala nationella publiceringen, inte minst eftersom finansierings-
volymen 6kat relativt kraftigt under perioden. Incitamenten i modellen har dock paverkat hur
forskningen publiceras dar exempelvis publiceringen i kanaler som registreras i Web of Science
Okat vasentligt mer inom humaniora, samhallsvetenskap och teknik an inom naturvetenskap
och medicin. Dar ett byte av publiceringskanaler varit maojligt férefaller finansieringsmodellen
ha paverkat forskarna att genomféra ett sadant.

Det svenska hogskolesystemets utveckling liknar den vi ser i andra lander och utmaningarna ar
desamma. Hogskoleforskningen expanderar och larosatenas roll blir alltmer komplex. Stater-
nas styrning och énskan om hogre effektivitet har resulterat i en mangd olika varianter pa
prestationsbaserade finansieringssystem men de studier som genomforts av effekterna av
sadana system ar inkonklusiva. De paverkar forskningen men det &dr osdakert om kvalitet och
effektivitet forbattras.

SUHF anser att svensk hogskoleutbildning- och forskning bast gynnas av att ldrosdtena ges sa
goda forutsattningar som maijligt att utveckla sin egen verksamhet utifran de forutsattningar
och de krav som stills pa varje enskilt ldrosate. Det &r rimligt att stalla krav pa forbattrade
prestationer aven med bibehallna anslag men for att universitet och hégskolor ska kunna moéta
sadana krav kravs 6kad ekonomisk frihet, rimligt langsiktiga forutsattningar, ett tydligt ansvar
for verksamheten, ett utvecklat kvalitetssystem, tillit till larosatenas formaga att uppfylla
uppstallda mal och tydliga och langsiktiga mal fér verksamheten.

Forslag

SUHF:s forslag till forandringar ar inriktade mot att forbattra larosatenas mojligheter att
utvecklas for att mota den komplexa kravbilden och samtidigt behalla den hittills sa fram-
gangsrika akademiska modellen. | hog grad syftar forslagen till att skapa forutsattningar for
mangfald och variation inom systemet och att ge larosatena radighet éver sin verksamhet. En
minskad direktstyrning kompletterad med battre uppfoljning och tydligt ansvarstagande fran
larosatena okar forutsattningarna for att ta tillvara den kreativitet och vilja som finns vid varje
larosate.

Samtidigt ar det inom manga forskningsomraden sjalvklart nodvandigt att genomfora bade
nationella och internationella satsningar, sarskilt da det géller infrastruktur.

Handlingsfrihet

Regering och riksdag har under lang tid drivit idén om 6kad autonomi for larosdtena och en hel
del férandringar av regelverken har genomforts. Den 6kade friheten for larosatena har inte
inneburit stora och snabba férandringar men over tid har anda den akademiska karriarstruk-
turen férandrats och skillnaderna mellan larosaten 6kat. Att férandringar genomfors gradvis
speglar larosatenas ansvarstagande och karridrstrukturens stora betydelse for det akademiska
systemet men kanske ocksa en 6verdriven forsiktighet med att utnyttja de mojligheter som
numera finns.
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Idag ar den storsta hamskon for larosatena inte regelverken foér den interna strukturen utan
deras radighet 6ver resurser och mojligheter till extern samverkan. De viktigaste férand-
ringarna som behover genomforas rér dessa omraden.

SUHF vill betona att forslagen avseende handlingsfrihet avser férandringar av systemet. SUHF
tar med andra ord inte stéllning for eller emot omférdelningar mellan larosaten som kan bli en
foljd av de foreslagna systemférandringarna.

e Andelen av ekonomiska resurser som ldrosdtena Iangsiktigt har radighet éver mdste
Oka. Radsfinansierad likval som sektorsfinansierad forskning ar en omistlig del av ett
fungerande forskningssystem men en hég andel externfinansierad kontraktsbunden
forskning begransar larosatenas mojligheter till egen strategisk utveckling och moj-
lighet att ta fullt ansvar for verksamheten. Vid en viss externfinansieringsgrad kommer
de negativa konsekvenserna att 6vervaga fordelarna och for den svenska hogskolan
har den punkten passerats. En 6kad andel basanslag kan forvdntas 6ka bade kvalitet
och effektivitet.

e En storre flexibilitet i anvéndningen av anslag fér forskning och utbildning skulle 6ka
friheten och minska ineffektivitet till féljd av redovisningstekniska svarigheter.
Utbildning och forskning ar de tva basala verksamheterna for akademin och de utgor
tillsammans en helhet bade som skapare av den akademiska miljon och genom att
enskilda larare och forskare i hog grad finansieras av bagge anslagen. Det gor att en
inte ovasentlig del av kostnaderna &r svara att dela upp i nuvarande redovisnings-
omraden. Samtidigt som det ar viktigt att var och en av de bada kdrnverksamheterna ar
fullfinansierade bor larosatena ha friheten att styra verksamheten som en helhet, dven
om det samlade ramanslaget berdknas utifran olika verksamheter/resultat.

e Ldrosdtenas mdjligheter att bygga upp kapital for IGngsiktiga satsningar och trygghet i
anstdllningar mdste 6ka. Det &r idag oklart hur mycket kapital som larosatena tillats
ansamla men dagens nivaer féranleder ganska hard kritik fran revision och politiker.
Tillgang till kapital 6kar dock larosatenas rorelsefrihet vasentligt och ger kraftigt
utokade moijligheter till strategiska satsningar. Dagens system med krav pa litet kapital
tillsammans med relativt varierande intdkter leder till svarhanterliga obalanser och
alltfor stor andel tidsbegrénsade anstallningar. De relativt stora variationer i finan-
siering som manga larosaten upplever ar svara att hantera om de inte tillats utjamnas
med eget kapital.

e Ldrosdtena behéver utékade legala méjligheter for att hantera dagens alltmer
komplexa miljé. | samband med diskussionerna om utékad autonomi har en mangd
olika problem med nuvarande organisationsform tagits upp och dven om myndighets-
formen tycks besta sa finns problemen kvar. Det géller t ex medverkan i samarbeten
som bedrivs genom sjalvstandiga juridiska personer, att sjalvstandigt kunna inga vissa
avtal, att kunna ta emot donationer och att kunna havda sekretess i vissa lagen. For
fortsatt arbete i dessa fragor utgor Stockholm-Uppsala universitetsnatverks rapport
”Okad handlingsfrihet for statliga larosaten” (Heckscher et al 2015) en god
utgangspunkt.

Styrning for kvalitet, effektivitet och profilering

Akademisk verksamhet &r langsiktig till sin natur. Tiden fran antagning pa grundniva till en
fardig doktor ar ungefar nio ar och storre forskningssatsningar har en betydligt langre tidshori-
sont. Ett larosates framgang maste saledes ses i ett forhallandevis langt perspektiv dar arliga
fordndringar i de flesta fall inte beskriver verksamheten.
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Uppdragsgivaren maste darfor ha ett langsiktigt perspektiv i resultatdialoger och ha tillit till
larosatenas formaga att fullfélja sina uppdrag. Det &r rimligt att de ekonomiska forutsatt-
ningarna for ett larosate férandras 6ver tid men stora variationer 6ver kort tid begransar
larosatenas mojligheter vasentligt. Larosatena ska forvantas ta ansvar for att verksamheten
genomfors sa effektivt och med sa hog kvalitet som mojligt. Ett forskningssystem fungerar bast
om mangfalden tas tillvara genom att verksamheten planeras och genomférs pa lokal niva
med tillracklig ekonomisk trygghet.

En strikt uppféljning och kritiska dialoger ar bra for forskningssystemet men det férutsatter
overenskomna mal, langsiktighet och betydligt battre resultatdialoger. En fungerande mal- och
resultatstyrning forutsatter ocksa att underlagen till beslut ar transparenta och har acceptans
inom sektorn, sa att exempelvis en fordelning utifran kvalitet baseras pa transparenta och
genomarbetade nationella jamforelser. Pa sa satt kan finansieringen upplevas som rimligt
rattvis samtidigt som ett tydligt incitament mot hogre kvalitet skapas.

Nationella fordelningsmodeller sasom indikatormodellen som anvands idag eller modeller
baserade pa andra kvalitetsmatt ar svarare att bygga upp eftersom algoritmen fér 6verforing
av uppféljningsresultat till anslagstilldelning skulle bli mycket komplex for att ta hansyn till den
mangfald och profilering som finns och efterstravas i hogskolelandskapet. Nationella
kvalitetsjamforelser ar ett omistligt inslag i ett fungerande styrsystem men att utifran sadana
med hjalp av en algoritmomfdrdela medel bér ske med stor forsiktighet.

e En fungerande mal- och resultatstyrning. Mal och resultatstyrning passar hogskole-
systemet bra men det ar viktigt att den inte eroderas av detaljstyrning. Resultat-
dialogerna maste utvecklas till mal- och resultatdialoger. Larosatena maste ges
mojlighet att paverka inriktningen pa verksamheten sa att generellt hogt stallda
kvalitetsmal anpassas till larosatets profil och forutsattningar.

e [Ldrosdtenas uppdrag bér spegla mdngfalden. Ett fungerande hogskolesystem bor
utnyttja mojligheten till variation mellan larosaten och tillata att larosatena har delvis
olika mal eller atminstone olika viktning av malen. Det kraver i sin tur att uppdragen
och resultatdialogen forbattras avsevirt. Ar ett uppdrag att garantera regionen
kompetens och/eller att svara for en sektors kunskapsférsorjning ska detta tydliggbras
och resultaten bedémas utifran uppdraget.

e Koordinera den projektfinansierade forskningen. Det svenska forskningssystemet
karaktériseras inte bara av att externfinansieringen ar stor utan ocksa av att antalet
relativt stora finansidrer ar stort. Det ger ofta effekten att satsningar blir okoordine-
rade och att resurser koncentreras till ett fatal forskare eller en sarskild forskar-
kategori, vilket skapar obalanser och ryckighet. En stor del av finansidrerna ar
ickestatliga och kan saledes inte inordnas i gemensamma strategier utom pa helt
frivillig grund men det vore anda majligt att de statliga finansidrerna dels motiverar
sina satsningar utifran en helhetssyn pa forskningsfinansieringen, dels tar pa sig
ansvaret att genomféra satsningar inom omraden som fallit mellan stolarna. Aven i det
har fallet skulle en gemensam verklighetsbeskrivning i form av samordnad uppféljning
sannolikt vasentligt forbattra forutsattningarna foér genomférande.

Kvalitetsutveckling

Svensk forskning ar stark i ett internationellt perspektiv men borde kunna bli tydligt battre. Vi
har prévat en modell med kontinuerligt 6kande nationell peer review (huvudsakligen som
projektfinansiering) och den har inte lett till nagra stora framsteg jamfért med liknande lander.
En atergang till en modell med storre andel basanslag ger universiteten sjalva mojlighet att
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kvalitetsstyra verksamheten och samtidigt 6ka deras frihet och formaga till strategiska val.

Utveckling av akademisk forskning baseras i hog grad pa kollegial kritik och utvecklade
bedémningssystem for publicering, examination och rekrytering. Kvalitetsbedémning med
hjalp av peer review &r saledes en integrerad och omistlig del av verksamheten. For ldrosadtena
ar hog kvalitet den mest betydande framgangsfaktorn och, utéver de inbyggda kvalitetskon-
trollerna, har olika kvalitetsdrivande system utvecklats lokalt. Det galler exempelvis smarre
utvarderingar, larosatesévergripande kollegial granskning, utveckling av nyckeltal och styrning
efter dessa, handledarutbildning, ledarutbildning och koordinering av infrastruktur. Det lokala
ansvaret for kvalitetsutvecklingen ger lokalt anpassade kvalitetssystem, anpassade efter varje
enskilt larosates forutsattningar och mal. Det underlattar ocksa ytterligare forstarkning av
kvalitetskulturen vid varje enskilt larosate, vilket forstarker kvaliteten i hela hogskolesystemet.

Hogskolesektorn maste ocksa ses som en helhet och det ar viktigt att kunna jamfora laro-
satena utifran nagorlunda standardiserade metoder. Det vore maijligt att i rimlig utstrdackning
standardisera samtliga ldrosatens interna kvalitetssystem pa ungefar samma satt som skett for
en begrédnsad del av det Nederlandska hégskolesystemet och darigenom kunna jamfora
resultaten. Det ska alltsa finnas ett minimiprotokoll for lokala kvalitetsvarderingar som ger
mojlighet att sammanstélla resultaten pa nationell niva.

Aven om ansvaret for kvalitetsutvecklingen ligger hos de enskilda lirositena &r nationella
system for jamforelser av stor betydelse for att hoja kvaliteten. Larosatena far hjalp att
bedéma hur bra den egna verksamheten star sig och staten kan utnyttja informationen i
anslagsférdelning eller i andra atgarder. Uppfoljning av forskningens forutsattningar — t ex hur
alders- och anstallningsfordelning svarar mot behoven — ar av stor betydelse for att effektivt
kunna fordela resurser och borde vara av intresse aven for de flesta forskningsfinansiarer.
Uppfdljningsansvaret ar idag splittrat pa flera myndigheter och larosatena har férhallandevis
litet inflytande 6ver vilka analyser som genomfors. Det leder till att diskussioner om kvalitet
och effektivitet ofta handlar om huruvida analysen genomforts pa ett godtagbart satt istallet
for att fokusera pa vilka atgarder som ar rimliga. Inte minst leder det till att val av analys,
metod och darmed verklighetsbeskrivning i hog grad bestams av vilket resultat som efter-
stravas.

En forstarkt nationell analysfunktion med uppdrag att ta fram verklighetsbeskrivningar som
larosaten, statsmakter, finansidrer och andra intressenter atminstone till en del &r 6verens om
skulle kunna skapa en gemensam bild av bade forutsattningar och resultat fér bade utbildning
och forskning. En sadan bild underlattar vasentligt mal- och resultatdialoger, transparensen i
anslagsférdelningen, samverkan mellan finansidrer, kvalitetsutvecklingen vid larosdtena och
overgripande beslut i regering och riksdag.

e  Forstdrkt gemensam uppféljning och utvdrdering pa nationell niva. Fungerande
resultatdialoger kraver att parterna ar éverens om bade malen och resultaten, sa att
de har en gemensam verklighetssyn och i manga fall saknas en sadan idag. En ny
organisation, ett hogskoleobservatorium, for uppféljning och jamférande analys dar
bade larosaten och regering har inflytande skulle vasentligt forbattra kvalitetssystemet
och samtidigt maojliggdra goda resultatdialoger.

e  forstdrkning och samordning av Ilédrosdtenas egna kvalitetssystem. Det Nederlandska
systemet for kvalitetskontroll och -utveckling bygger pa samordnade lokala utvérde-
ringar och en val utbyggd uppfoljning och torde ha bidragit till att fora landet till en
topposition vad galler hogkvalitativ forskning i forhallande till insatta resurser.
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Bilaga: SUHF:s framtidsmanfest (2013)

Framtiden borjar nu
Manifest fér dialog om den svenska hégskolan 2030.

Hur kan universitet och hogskolor bast utveckla hdgsta akademiska kvalitet och samtidigt ta sitt
ansvar for och bidra till en hallbar samhallsutveckling i Sverige och i varlden? Sveriges
universitets- och hogskoleférbund (SUHF) vill med detta manifest skapa dialog med beslutsfattare
och opinionsbildare.

Hur klarar samhillet framtidens utmaningar?

Det ar inte givet vilket samhalle som formas under de narmaste decennierna eller vilka de storsta
samhallsutmaningarna kommer att vara. Sannolikt kommer de fragor som vi brottas med idag
ocksa vara morgondagens fragor. Forr eller senare maste svar ges pa fragor som ror globalisering,
urbanisering, europaarbetets framtid, politikens férutsattningar, klyftor inom och mellan lander,
kulturell integration, méanskliga rattigheter, energiférsérjningen, hoten mot miljon, krig och
hungersnéd, valfardens utmaningar, tillvaxt och konkurrenskraft, tillgang till rent vatten, halsa,
aldersexplosion och generationsmotsattningar.

Universitets och hogskolors roll ar att problematisera, stalla fragor och finna svar; ibland ocksa pa
fragor som annu inte ar stallda. Framtidens utmaningar gor att utbildning, forskning, innovation
och samverkan blir allt viktigare.

Ett samhalle ska vara 6ppet, inkluderande och demokratiskt. Ett sddant samhalle och dess
utveckling vilar pa djupa och breda kunskaper som standigt provas och utvecklas genom forskning
och utbildning av hogsta kvalitet. Universitet och hogskolor ar omistliga for att bygga,
uppratthalla och utveckla samhallet. Darfor ska universitet och hogskolor vara sjalvstandiga i nara
samspel med hela samhallet och vara till for alla.

Universitet och hogskolor erbjuder en oovertraffat framgangsrik milj6 att utbilda och forska for
framtiden och samhllets basta. For att langsiktigt klara detta maste hogskolesektorn praglas av
kompetens, dialog och profilering.

Kompetens — akademisk frihet och ansvar

Ansvarstagande ar en grundldggande individuell och gemensam dynamisk férmaga som i allt
hogre grad kommer att kravas av studenter, medarbetare och samarbetsparter. Det innebar att
formulera egna fragor och att kritiskt granska samhalle och samtid.

Den hogre utbildningens och forskningens uppgifter ar, och kommer att forbli, komplexa och
mangfacetterade. Det akademiska ansvaret kraver kollegial 6ppenhet och gemensamt deltagande
i provningen av ny och etablerad kunskap. Det garanterar den grundlaggande kvaliteteten i all
akademisk verksamhet.

En viktig del av ansvaret ar ocksa ledarskap inom akademin, sa att organisation och arbetsmiljo

ger goda forutsattningar for individer och institutioner. Med ansvar och akademisk frihet som
grund starks universitet och hogskolor som sjdlvstandiga institutioner och samhallsaktorer.
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Dialog - modet att utmana

Framtidens utmaningar kraver att utbildning och forskning inte vdjer infor det svara eller det
obekvdama. Det nuvarande, det uppenbara och det sjélvklara ska och maste utmanas. Bara sa kan
ny kunskap och nya insikter erévras.

Att utmana innebar att initiera och delta i dialoger inom och mellan discipliner och med samhallet
i stort. Det innebar att forskare, larare och studenter maste utmana bade sig sjalva och andra;
bade egna och andras resultat och samhallets tillampningar. Att utmana kraver 6ppenhet,
trygghet, tillit och mod. Att utmana ar att vaga, och dven fa mojlighet att ibland misslyckas.

Humanister, samhdllsvetare, naturvetare, medicinare, konstnarer och tekniker ska med sina
kompetenser och genom samarbete Over disciplingranser inte bara stimulera, entusiasmera och
provocera, utan ocksa vara aktiva och satta agendan i den offentliga debatten.

Profil - en ndodvandig styrka

Ett alltmer komplext samhalle gor att behovet av olika utbildnings- och forskningsmiljoer 6kar.
Darfor behovs ett hogskolelandskap med en rik mangfald av forskningsinriktningar, olika satt att
organisera och genomféra utbildningar, geografisk spridning och rackvidd.

Att vara olika innebar for larosaten att ta ansvar for sin egen framtid i stallet for att tvingas till
likriktning av hur verksamheten ska organiseras och fyllas med innehall.

Larosaten och verksamheter ska varderas, utvarderas och finansieras utifran sina egna premisser,

inte utifran en given norm. Darfor behovs forutsattningar som framjar olikheter och sjalvstandiga
larosaten.

Framtidens samhdlle behéver en mangfald kompetenta, fria och oberoende universitet och
hégskolor!
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