HOGSKOLAN OCH NARINGSLIVET

ETT DISKUSSIONSUNDERLAG VID FORBUNDSFORSAMLINGENS SAMMANTRADE DEN
19 maARrs 1998

TorBIORN HEDBERG

Hégskolan skall till 50% best8 av
vad néringslivet vill ha och till
50% av vad néringslivet skall ha.

(Fritt efter Amos Anderssonl )

1 Amos Andersson 1871 - 1961; framstédende finldndsk affarsman och tidningsutgivare, dgare av och
tidvis chefredaktor for Hufvudstadsbladet. Citatet, som helst bor ldsas pafinlandssvenska, syftar i sin
ursprungliga form inte pa hogskolor utan pa dagstidningar och deras lédsare.
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INLEDNING

I den allménna samhallsdebatten uttrycks en stark tilltro pa hégs-
kolans fdrmaga att fora landet ur den ekonomiska och sysselsattnings-
massiga krisen. Kunskap, skapad och férmedlad av hdgskolornas
forskning och utbildning och omsatt i industriell verksamhet &r enligt
denna forestallning nyckeln. Utbyggnaden av hdgskolor runt om i
landet férvantas vidare skapa regional rattvisa och likformig utveck-
ling av olika landsdelar.

Samtidigt utsatts universitet och hdgskolor for betydande kritik och
deras séatt att leva upp till de stora férvantningarna ifragaséatts. Det
&r inte ovanligt att hégskolan anklagas fér indtvandhet, tréghet, bris-
tande lyhérdhet och dalig anpassning till néringslivets behov.

Vi kan inte utan vidare avfirda kritiken, &ven om atminstone vissa
kritiker har en éverdriven uppfattning av hégskolans férmaga och
andra bortser saval fran konflikten mellan hégskolans skilda mal som
fran gapet mellan de mal som stélls upp och de medel som star till
férfogande.

A ena sidan skall hogskolan bidra till forstarkningen av industrin och
naringslivet i évrigt genom att utbilda de tekniker och forskare som
industrin férvantas vara intresserad av, genom att pa olika sétt be-
driva teknikdverféring och genom att framja uppkomsten av sma
teknikbaserade foretag. A andra sidan maste universitet och hog-
skolor sld vakt om sina andra, minst lika vardefulla, roller och havda
mer traditionella universitetsvarden.

Denna PM utgoér ett forsok att lyfta fram vissa problem och att ge ett
bidrag till en diskussion om vilka naringspolitiska roller som hégsko-
lan kan och bér spela och vilka roller som mot bakgrund av hégskol-
ans tva priméra uppgifter - forskning och utbildning - bér hanskjutas
till andra.

UNIVERSITETENS NYTTA

Universiteten &r medel med vars hjélp samhaéllet séker na sina mal.
De ar - och har alltid varit - i denna mening nyttiga.

Nar vi, som har, intresserar oss fér Hogskolan och naringslivet ar det
centrala malet det svenska naringslivets Iangsiktiga konkurrenskraft.
Dock maste dven andra mal beaktas, exempelvis regionalpolitiska,
energipolitiska och miljopolitiska.

DEN VIKTIGASTE UPPGIFTEN

Hoégskolor och universitet har ldnge ansetts ha tvd huvuduppgifter,
utbildning och forskning. Med 1977 &rs hdgskolelag har de ocksa
uttryckligen tilldelats en tredje uppgift, namligen att sprida “kanne-
dom om forskningen och utvecklingsarbetet® och om “vilka erfa-
renheter som vunnits i verksamheten samt om hur dessa erfarenhe-
ter och kunskaper skall kunna tillampas". Denna formulering har



som bekant sedan 1 januari 1997 ersatts av: “Hégskolorna skall ocksa
samverka med det omgivande samhallet och informera om sin verk-
samhet".2 I regleringsbrevet for ar 1997 avkrévs vidare universitet
och hogskolor “handlingsplaner fér samverkan med det omgivande
samhallet". I 1998 3rs version talas det i stallet om “handlingsprog-
ram" och man avkrédvs redovisning av “vilka atgarder som under
1998 vidtagits med utgdngspunkt i handlingsprogrammen®.

En diskussion om Hégskolan och néringslivet kan emellertid inte
begransas till att enbart handla om denna tredje uppgift, oavsett hur
begreppet “samverkan" narmare definieras.

Tvértom rader en betydande enighet, inom savél hégskola som néa-
ringsliv, om att universitets och hdgskolors viktigaste uppgift, sett ur
naringslivets synvinkel, &r att utbilda tillrdckligt manga personer med
ratt sorts grundutbildning och forskarutbildning fér rekrytering till
detta naringsliv. Det viktigaste féretagen kan gora i detta samman-
hang &r att ta vél vara pa de hdgskoleutbildade.

Fa bestrider pa allvar denna stdndpunkt, men den fértjanar anda att
upprepas i alla tonarter och tonlégen i varje sammanhang déar fragan
om Hdégskolan och naringslivet diskuteras.

En viktig faktor ar att, i varje fall hittills, hégskolesystemet ensamt
svarar for detta slags utbildningsuppgift medan andra av hégskolans
roller delas med andra aktérer.

Men &ven om uppslutningen kring pastaendet &r god dterstar viktiga
och svara fragor; vad &r “tillrdckligt manga" och vad menas med
“ratt sorts utbildning"?

EN PARADOX

Foretradare for universitet och hdgskolor talar inte sa séllan om univer-
sitetens “legitimitetskris". Samtidigt tycks omvariden ha stort for-
troende for hogskolans méjligheter att bidra till naringslivets utveck-
ling och till I16sningen av dagens ekonomiska svarigheter och samti-
digt forekommer det i varje fall i den politiska retoriken tal om “sats-
ningar pa hégskolan®.

Detta kan forefalla paradoxalt, men paradoxen ar vasentligen sken-
bar. S3val hégskola som néringsliv ar mangfasetterade begrepp. Den
som talar om “universitetens legitimi-tetskris" syftar inte pa hela det
hdgskolesystem som ar resultatet av 1970-talets reformer utan bara
pgl en mindre, om an vasentlig, del. Den som drdommer om draghjalp
at det svenska naringslivet eller 3t den egna regionen tanker i allt
vasentligt pd en annan del.

Dagens hdgskola kan grovt delas upp i tvad delar. Gransen gar inte
mellan universiteten och de olika specialhdgskolorna och inte heller
mellan forskande och icke-forskande hogskolor. Den skar snarare
ratt igenom universiteten och genom de mindre och medelstora hég-
skolorna.

2) Hogskolelagen 1 kap. 2§



P& de ena sidan finner vi de delar av hégskolesystemet som arbetar
mot en tydlig och val definierad samhallssektor, exempelvis indu-
strin, skolan, jordbruket eller vdrden. L3t oss kalla denna del av uni-
versitets- och hégskolesystemet for Fackuniversitetet. Till denna del
hor specialhdgskolor som de tekniska hdégskolorna, lantbruksuniver-
sitetet, handelshégskolorna och universitetens medicinska, tekniska,
farmaceutiska, odontologiska, juridiska fakulteter samt delar av de
samhallsvetenskapliga och naturvetenskapliga fakulteterna. Hit hor
vidare lararutbildningar, vardhogskolor, sjobefalsskolor, yrkesteknisk
hodgskoleutbildning, driftteknikerutbildning, journalistutbildning,
konstnarliga hogskolor samt manga évriga utbildningar inom de min-
dre och medelstora hégskolorna. Ett utmarkande drag ar att man
oftast utbildar fér en “profession™ och att utbildningen leder till en
yrkesexamen.

Den andra delen av systemet utgors framférallt av universitetens
filosofiska fakulteter, i forsta hand av de humanistiska och samhalls-
vetenskapliga men ocksa av delar av de naturvetenskapliga. Hit hér
aven de delar av de mindre och medelstora hégskolorna som delar
de filosofiska fakulteternas vérderingar och arbetssatt. Lat oss kalla
denna andra del for det Filosofiska universitetet.

Den upplevda legitimitetskrisen, hotet mot autonomin,
ifr@gasattandet och tvdnget att hanvisa till samhallsnyttan for att
motivera sin existens galler framférallt det filosofiska universitetet.
Fackuniversitetets situation ar enklare.

Aven néringslivet, har definierat som varu- och tjénsteproducerande
foretag, later sig grovt delas upp i tva sektorer. Den férsta delen
domineras av stora féretag, men innehdller &ven andra forsk-
ningsbaserade och hégtekniska foretag. De utmarks bl a av att bland
de anstillda ha manga akademiskt utbildade personer och dessa
foretag har normalt utvecklingsavdelningar. Den andra typen av fore-
tag skulle kunna beskrivas som sadana som vasentligen tillampar
och anpassar etablerad teknik. Till denna grupp hér majoriteten av
de sma och medelstora féretagen. Lat oss kalla den férsta gruppen
av foretag for H-féretag och den andra fér S-féretag.

Fackuniversitetet

S-foretag H-foret
<

>

Filosofi!ka universitetet

Fic. 1. UNIVERSITET OCH NARINGSLIV - OLIKA KONSTELLATIONER



Problemen och méjligheterna ter sig i hog grad olika beroende p& var
i figuren man befinner sig. Vi aterkommer till denna bild, men de
existerande, och i stor utstrackning outnyttjade, samverkans-
mojligheterna I8ter sig kanske belysas pa foljande satt:

Fackxniversitetet

Ganska stora Muycket stora

S-foretag H-foret

? Ganska stora

Filosofiska universitetet

FiG. 2. SAMVERKANSMOILIGHETER

NODVANDIG DIALOG

En ofta aterkommande synpunkt &r att dialogen mellan hégskolan
och naringslivet maste utvecklas och férdjupas. De kulturella skill-
naderna ar betydande och den 6émsesidiga okunskapen ar alltfér stor.
Denna dialog kravs for att universitet och hégskolor ska kunna han-
tera malkonflikter och avvagningsproblem pa ett ansvarsfullt satt
och for att de ska kunna ta hansyn till naringslivets intresse vid eta-
blering av nya utbildningar och vid omférdelningar av resurser foér
forskning och fér utbildning.

For att dialogen skall bli fruktbar maste den préaglas av en 6msesidig
respekt och forstaelse fér motpartens villkor. Denna émsesidiga for-
staelse féreligger inte alltid och den respekt med vilken hégskolans
foretradare ser pd naringslivet och dess representanter har inte hel-
ler alltid sin motsvarighet i omvand riktning.

Hoégskolan maste hévda sin sjalvstandighet och se till att bevara sin
autonomi gentemot néringslivet. Annars gér den bade sig sjélv och
detta naringsliv en stor otjanst.



Stig Strémholm [1] uttrycker skalen pa foljande sétt:

“Offentligt finansierade och i lagens skydd oberoende universi-
tet utgdér de mest betydelsefulla och kanske snart de enda
permanenta organisationer inom vilka, och genom vilka, vara
samhallen kan kontinuerligt bedriva en oberoende och kritisk
sjélvsyn och sjalvanalys."

Det &r dock vart att framhalla att dessa frdgor har en annan innebérd
och en storre vikt for det Filosofiska universitetet an for Fack-
universitetet. Det &r ocksd vért att papeka att hégskolan, nér den
hdvdar dessa for hogskolan viktiga varden, riskerar att av motparten
uppfattas som indtvand och ovillig att delta i samverkan. Nar fore-
tradare for hogskolan argumenterar for sin sak maste de utgd fran
denna insikt. Full forstdelse kommer hégskolan sékerligen aldrig att
fa. En viss spanning &r oundviklig och kanske ocksd vardefull.

Fackuniversitetet

Miittliga Smi

S-foretag H-foretay

< >

Moycket stora Stora

Filosofisk! universitetet

Fic. 3. KULTURELLA SKILLNADER

Ledarskap

For att fa respekt fran naringslivet &r naturligtvis det absolut vikti-
gaste att universitet och hdgskolor har en hég kompetens, s hog att
de kan stélla villkor for att stalla sig till forfogande och sa hog att
diskussion kan féras mellan jambordiga parter. Men hég kompetens
ar inte tillrackligt. Universitet och hégskolor, deras ledningar,
informatdrer och andra anstillda maste pa ett mer effektivt satt &n
idag verka for att skapa forstaelse for sitt satt att arbeta, for sin roll
i samhallet och fér sin férandrings- och ﬁjrnyelseﬁjrméga.3 Univer-
siteten maste ocksa visa prov pa sadan férmaga. Den samlade effek-
ten av stagnerande ekonomiska resurser, snabbare férandringar i
omvarlden och 6kande krav fran naringslivet och andra avnamare

3) Kommer exempelvis det 6kande naringslivsinflytandet i universitets- och hogskolestyrelserna i
kombination med dndrad forordning att leda till att rektorer framgent de facto utses av styrelserna och
inte genom en valforsamling?



gor att universiteten maste vara beredda att géra hardhantare om-
prévningar och omprioriteringar an vad som hittills kravts och varit
brukligt. Detta i sin tur medfor storre krav pa ett effektivt ledarskap
pa skilda nivder inom universitet och hégskolor.

Foér Fackuniversitetet finns det oftast goda forutsattningar fér dialog
och samverkan med den “egna“ samhallssektorn. Inte minst galler
detta for de mindre och medelstora hégskolorna. Daremot ar den
émsesidiga forstaelsen mellan det Filosofiska universitet och nérings-
livet betydligt svagare och behovet av nya initiativ stérre. Aven om
huvudparten av dessa initiativ maste vara lokala s& bér SUHF kunna
spela en aktiv roll.

For att dialogen ska vara meningsfull ar det vidare nédvandigt att
inte bara universitet och hégskolor tar den pa allvar; &ven néringsli-
vet maste gora det.

NARINGSLIVETS BETYDELSE FOR HOGSKOLAN

Samverkan maste ocksa innebdra ett fldde av kunskaper och impul-
ser fran naringsliv till hégskola. Industrin har skapat och skapar en
stor kunskapsmassa utanfér hégskolan och utan medverkan av hégs-
kolans forskare (men med hjalp av hdgskoleutbildade). De belopp
som de 4-5 stérsta svenska foretagen tillsammans ldgger ner pa
utveckling och i ndgon man pa forskning ar vasentligt stérre &n hégs-
kolans samlade ekonomiska resurser for forskning. Denna kunskap
maste komma hégskolan tillgodo saval fér undervisningens skull som
for att hogskolans forskning skall ligga i frontlinjen &ven pd omraden
dar en stor del av kunskapsutvecklingen sker i industrin. I stallet for
att for att tala om “teknikoverféring® borde vi kanske i stéllet an-
vanda termen “teknikutbyte".

Naringslivets paverkan &r i detta avseende kvalitetsdrivande. Detta
galler rent allmant for kvalificerade och kravande kunder och i egen-
skap av en sddan kan naringslivet géra hogskolan goda tjénster ge-
nom att sld larm nar det anser att kvaliteten pa forskning eller grund-
utbildning inte ar tillrackligt hég.

For framtiden ar det viktigt att naringslivet och dess organisationer
gor seridsa prognoser éver behoven av utbildade inom skilda omra-
den och inte minst att foretagen sa smaningom &ven anstaller i den
omfattning man férespeglar i de enkéter prognoserna bygger pa.

Svarigheterna for teknologer och andra studenter att fa praktikplatser
under sin utbildning har 6kat pa senare &r. Delvis beror detta pa
O0kningen av studentantalet men huvudskalet ar féorandringar i indu-
strins beteende. I vissa fall har darfor tekniska hdgskolor sett sig
tvungna att inte langre I3ta den klassiska 17 veckors praktikperioden
vara obligatorisk. Hogskolesystemet bér nu stélla tydliga krav pa att
denna utveckling bryts och att naringslivet gar hogskolan till métes
och tillhandahaller praktikplatser i tillracklig omfattning.

Studenternas val av studieinriktning ar mycket viktig och férmodli-
gen pad sikt den faktor som mer &n ndgon annan styr hégskolans



dimensionering. Naringslivet kan paverka studenternas attityder och
val genom information och andra atgérder och f& dem att vélja stu-
diegdngar som svarar mot naringslivets framtida behov. Darigenom
kan naringslivet indirekt utdva ett stort och ibland avgérande infly-
tande pa de avvégningar och prioriteringar som hdgskolorna gor.

Lonesattningen ar ett annat instrument som naringslivet forfogar
éver och som det skulle kunna utnyttja battre for att dka tillgangen
pa eftertraktade kategorier; civilingenjorer &r inte speciellt hogt av-
l6nade i Sverige idag. En annan I6neséttning skulle ocksa férbéattra
balansen mellan tillgdng och efterfrdgan pa “bristvaran® genom att
foretagen far starkare incitament att hushalla med kvalificerad kom-
petens. Det skulle ocksd 6ka mojligheterna att técka en del av den
akuta bristen genom att locka utléndska civilingenjorer.

GRUNDUTBILDNING
Brist p8 vissa kategorier

Fran industrin havdas att bristen pa civilingenjoérer och IT-specialis-
ter av skilda slag ar alarmerande och det finns ingen anledning att
fran hogskolehdll ifrdgasatta detta. Det finns inte heller har ndgon
anledning att férséka klarlagga om denna brist uppstatt pa grund av
dalig framférhalining frén industrins sida eller pa grund av férsum-
melser fr&n hégskolorna eller statsmakterna eller om orsaken sna-
rare ar att sbka langre ner i skolsystemet och i ungdomens attityder.

Daremot ar det meningsfullt att diskutera hur problemet kan lésas
och hur man kan férhindra att motsvarande intraffar i framtiden.

P& kort sikt &r det uppenbarligen oméjligt att 6ka examinationen av
civilingenjérer utdéver den mycket aktningsvarda ékning som kom-
mer att félja av de senaste arens utomordentligt stora 6kningar av
antalet antagna till hégre teknisk utbildning.4 Daremot kunde san-
nolikt en stor del av bristen fyllas om industrin i stérre omfattning an
idag rekryterade andra kategorier av hdgskoleutbildade &an civilin-
genjérer och hégskoleingenjérer. Manga av dessa sysslar idag med
icke-tekniska uppgifter som med fordel skulle kunna fullgéras av
andra akademiskt utbildade.

Det finns mycket goda skal for universitet och hdégskolor att gora
ytterligare anstréangningar for att "“marknadsféra®™ sina utbildade battre
och peka pa de kvalifikationer de har. Vissa av universitetens
utbildningar kan dessutom sannolikt géras mer yrkesinriktade. Los-
ningen pa problemet bér emellertid inte vara att de naturvetenskap-
liga fakulteterna forvandlas till ett slags tekniska hbgskolor5 utan
de naturvetenskapliga utbildningarna maste sla vakt om sin egenart
i férhallande till de tekniska. Mangfalden &r viktig och de skilda ty-
perna av utbildning behdvs och kompletterar varandra.

De rekryteringsansvariga i naringslivet och naringslivets organisa-
tioner bér & sin sida mer aktivt an hittills sétta sig in i vad andra
utbildningar har att erbjuda an dem som leder till ingenjors-, civil-
ingenjors-, ekonom- och systemvetarexamen. Vidare bor universitet

4) Forutsatt att examinationskvoten inte minskar drastiskt.
5) Eller de samhaéllsvetenskapliga till handelshogskolor.



och hdgskolor kunna krava att naringslivet underlattar yrkes-
anpassningen av de filosofiska fakulteternas utbildningar genom att
tillhandahalla praktikplatser, inte bara fér ekonomer och systemvet-
are utan ocksa beteendevetare, samhéllsvetare, spr%kvetare och andra
humanister.

Akademisering av yrkesutbildning

Genom hoégskolereformen 1977 tillférdes det svenska universitets-
och hogskolesystemet ett antal eftergymnasiala utbildningar, som
inte bara bygger pa ett teoretiskt kunnande utan som ocksa har, och
bér ha, omfattande inslag av praktisk yrkesskicklighet. Dessa
yrkesutbildningar har svart att hdvda sin egenart inom systemet. En
farlig och odnskad konsekvens av reformen riskerar att bli att
“akademiseringen" av utbildningarna drivs alltfér langt.

Bakom denna akademiseringsprocess ligger inte alltid en analys av
individernas eller naringslivets faktiska behov utan andra och mer
hégskoleinterna faktorer — svarigheter att inom samma organisation
hantera vasensskilda verksamheter, de allmdnna kraven pa veten-
skaplighet, forskningsanknytning och disputerade larare, prestige-
relaterade férestallningar och andra snarast sociala och psykologiska
orsaker.

Universitet och hégskolor maste se till att dessa kvalificerade yrkes-
utbildningars sarskilda behov beaktas vid utformning av larartjans-
ter, organisationsstruktur och styrformer och att studenternas och
arbetsmarknadens behov far vara végledande vid utbildningens ut-
formning.

Fort- och vidareutbildning

Det finns idag stora grupper anstéllda i naringslivet och i andra
samhallssektorer som enbart har gymnasieutbildning. Darfor finns
och kommer under manga ar framat att finnas ett mycket stort be-
hov av fort- och vidareutbildning av redan yrkesverksamma. Univer-
sitet och hégskolor har pa olika s&tt och inte helt utan framgang
forsokt mota detta behov, men en granskning av det samlade resul-
tatet pekar pa ett behov av att universitet och hégskolor tar pa sig
en mer aktiv roll. Framférallt maste universitet och hégskolor ut-
veckla utbildningsformer och utbildningsinnehall som i langt hégre
grad an idag bygger pa ett “kundperspektiv", pa de behov och de
férutsattningar som foretagen och de tilltankta studenterna har.

Férhoppningsvis kommer SUHF:s konferens senare under detta ar
att bidra till att féra denna viktiga fraga framat.

Utldndska studenter - en tillgdng

Ett 6kande antal studenter av utldndsk harkomst finns vid svenska
universitet och hégskolor, bade sddana som deltar i utbytesprogram
och sddana som fullfljer hela sin utbildning har. Oavsett om de stan-

10



nar i Sverige eller tervénder till sina hemlander skapar de méjlighe-
ter for det svenska naringslivet som hittills ar otillrackligt utnyttjade.
Sverige bér kunna dra ekonomisk och annan nytta av att det runt om
i varlden finns personer i inflytelserika stéllningar som har bindningar
till och kunskap om Sverige och svenska férhallanden. Motsvarande
effekter av gaststudenter har lange noterats och utnyttjats av lander
som Frankrike och Storbritannien och det finns ingen anledning var-
for inte Sverige kan gbéra detsamma. De utldandska studenternas ge-
nomgdende positiva uttalanden om sin tid har ger ett gott stéd at
denna tanke.

FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Nar det galler forskning kan naringslivets énskan kort sammanfattas
som att hégskolan skall forska pa hég internationell niva inom for
naringslivet relevanta omraden samt att forskarutbildade och forsk-
ningsresultat skall stéllas till naringslivets férfogande.

Forskning for naringslivets behov och i naringslivets intresse ar inte
liktydigt med styrd forskning, oavsett om denna styrning sker av
naringslivet direkt eller av ett samhallsorgan med naringspolitiskt
uppdrag. Tvértom ligger &ven i naringslivets Iangsiktiga intresse att
universitet och hégskolor har ett rimligt utrymme fér forskning “pa
eget programansvar" och att den fortgaende urholkningen av fakultet-
sanslagen bryts.

En stor del av den svenska forskningens varde for naringslivet ligger
vidare i att forskningsresultat ar en bytesvara och att goda svenska
forskare far tillgang till och kan hdmta hem resultat som natts utom-
lands och gbéra dem tillgéngliga.

Huvuddelen av den forskningssamverkan mellan hdégskola och na-
ringsliv som de facto ager rum idag torde utan tvivel ske mellan
Fackuniversitetet och H-féretag. Denna samverkan &r dock 18ngt ifran
problemfri. Det stdrsta hindret mot en vidareutveckling av denna
samverkan ligger féormodligen pa utférarsidan, pa svarigheten for
universiteten att tillhandahdlla den behévliga kompetenta forskar-
personalen och pa svarigheten att hitta sddana former for arbetet att
foretagens krav respekteras och s3 att projekt genomfors pa ett kom-
mersiellt godtagbart satt. De arbetsformer, den tjanstestruktur, den
organisation och det meritvarderings- och beléningssystem som hég-
skolan har &r inte sjalvklart de mest dndamalsenliga nér det géller
att leverera tjanster till naringslivet.

De kompetenscentra som tillskapats p& NUTEKs initiativ &r ett in-
tressant exempel p@ en samverkansform som kan vara ett satt att
hantera dessa problem. Hégskolorna bér g& vidare och préva andra
former att organisera uppdragsforskning och annan forskningssam-
verkan.

Betraffande forskarutbildning har SUHF i ett annat sammanhang [2]
framhallit att:

“Hogskolan star ocksad infor en stor utmaning for att férandra
installningen till forskar/doktorsutbildningen som férberedande
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for inte bara en forskarkarriar. Utbildningens innehdll maste
ses dver och relevansen bestdmmas inte bara i férhallande till
hogskolans egna behov utan ocksa till vad som behévs inom
andra samhéllssektorer. Hogskolan maste pd ett aktivt satt
marknadsfora de nydisputerade och den skicklighet de upp-
ndtt genom att avlagga doktorsexamen. Genom att pd ett
korrekt satt férandra utbildningens innehall och férmedla kun-
skapen om den kompetens de nyutexaminerade har kan hég-
skolan medverka till att den forvantade 6kningen av anstall-
ning inom industri och 6vriga sektorer utanfor hogskolan in-
frias."

SUHF har tillsatt en arbetsgrupp, under Janne Carlssons ledning, for
att behandla denna frdga. De mal som den Strategiska stiftelsen och
KK-stiftelsen stallt upp for de av dem initierade och finansierade
forskarskolorna ligger ocksa helt i linje med den viljeinriktning som
uttrycks i detta citat.

DEN TREDJE UPPGIFTEN

Avsikten med den andrade formuleringen i Hdgskolelagen ar av
kommentarerna att déma att ytterligare fortydliga den tredje upp-
giften och att ge universitet och hdgskolor ett klarare uppdrag att
samverka med naringslivet och andra samhallssektorer. Skillnaden
mellan de tva formuleringarna torde framférallt ligga i att den nyare
texten tydligare pekar pa att det inte enbart handlar om ett enkelrik-
tat fldde av kunskap fran hogskolan till samhallet i 6vrigt, utan om
en dialog; om att ocksad ta i in kunskap, impulser och erfarenheter
utifrén.

Den tredje uppgiften omfattar I8ngt mer &n samverkan med nérings-
livet men i denna PM behandlas endast denna delaspekt.

I Regleringsbrevet for 1998 ges uppdraget att “forskningen ska komma
till nytta®™. Vidare sags uttryckligen att

“Hoégskolorna skall i 6kad utstrackning samverka med det om-
givande samhallet
t ex naringsliv, offentlig forvaltning, organisationer, kulturliv
och folkbildning.

Det innebar bl. a. att hégskolorna skall

e spela en storre roll som mottagare av erfarenheter och pro-
blem utifran,
informera om sin utbildning och forskning samt
underlétta for det omgivande samhéllet att fa tillgang till
relevant information om forskningsresultat.”

Budskapet fran statsmakterna star klart men alldeles oavsett stats-
makternas riktlinjer sa har véal knappast ndgon hégskolepolitisk fraga
under de senaste decennierna uppmarksammats s& som fragan om
denna “tredje uppgift" - samverkan mellan hdgskola och samhalle.
Endast hogskoleverksamhetens lokalisering har fatt jamférbar upp-
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méarksamhet och dessa tva frdgor &r naturligtvis néra forknippade
med varandra.

Utredningar

Frdgan om universitetens samverkan med naringsliv och samhalle
har gjorts till féremal for ett betydande antal utredningar och stu-
dier. FOSAM-utredningen [3] fran 1980 har féljts av andra under de
senaste aren. Forskningsradsnamnden [4] fick i uppdrag att genom-
fora en kartlaggning och analys infér 1987 &rs forskningsproposition.
Stiftelser for samverkan har utretts [5] och kontaktsekretariaten har
granskats [6]. NYFOR-utredningen har i sina tva betankanden [7][8]
lamnat en rad fdrslag. Forskningsfinansieringsutredningen [9] har
varit inne pa hithérande fragor. Aven Kommittén fér omstrukturering
och férstarkning av industriforskningsinstituten (KOFI) har berdrt
fragor som rér samverkan hégskola - naringsliv. Riksrevisionsverket
[10] har studerat KTH och CTH och lagt synpunkter pa samverkans-
former.

I direktiven till utredningen Forskning 2000 I&ggs stor vikt vid samver-
kansfragor:

”... ett ldngsiktigt perspektiv pa forskningens roll och
utvecklingskraft i samhallet. ..... att bidra till den ekonomiska
och sociala utvecklingen. ....... den offentligt finansierade forsk-
ningens samhallsekonomiska nytta och mdéjligheterna att 6ka
denna....". “.... den foréandrade situationen ...... stéller hogre
krav pa ekonomisk och social nytta, koncentration och spe-
cialisering, bade vad avser forskningens utférande och finan-
siering." “... ett battre utnyttjande av forskningen och forsk-
ningsresultaten i samhallet. Konsekvenserna av att ett for-
tydloigande gjorts av hdgskolans s.k. tredje uppgift .... bér

inga i analysen, ...."

En ambitids studie, delvis finansierad av KK-stiftelsen och Teknik-
brostiftelsen i Stockholm, kommer att genomféras i SNS’ regi. Stu-
dien, som kommer att dgnas fragan om universitetens roll, samar-
betsformer mellan universitet och naringsliv samt tredje uppgift,
engagerar bl a professorerna Sverker Sérlin och Gunnar Térnqvist
samt en internationell forskargrupp.
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Sérskilda organ

Fragan om samverkan har inte bara utretts. De tekniska hégskolornas
kontaktsekretariat, som tillkom i slutet av 60-talet utgjorde ett férsta
steg mot sarskilda organ for naringslivssamverkan och teknik-
dverféring, speciellt till de sma- och medelstora féretagen. Detta ini-
tiativ har som bekant sedan fdljts av andra, savél inom hégskolorna
som i deras nérhet och idag finns en svardverskadlig flora av enheter
och organisationer vid i stort sett varje hdgskola. Bland dessa marks
de 7 Teknikbrostiftelserna och de holdingbolag som bildats vid vissa
hégskolor. Inte alla dessa organ &r fristdende juridiska personer utan
vissa ar organisatoriskt och juridiskt delar av ett universitet eller en
hdgskola.

Totalt sett finns det ett mycket stort antal aktérer som ser som sin
uppgift att framja samverkan mellan hégskola och naringsliv. For vissa
omfattar uppdraget en viss hiégskola eller en viss del av naringslivet
medan andra har en vidare roll. Till de stérsta aktérerna hér KK-
stiftelsen och Stiftelsen for strategisk forskning.

De flesta har en eller annan form av samhallsfinansiering for administ-
ration av samverkan och for projektfinansiering. I6gonfallande ar att
de samlade resurser som aktdrerna utanfér hdogskolan forfogar dver
for att leda och administrera hégskolesamverkan ar, och har lange
varit, langt stérre &n de resurser som universitet och hégskolor sjélva
har fér detta &ndamal. En konsekvens av detta &r att universitet och
hégskolor ofta kommit att reagera pa initiativ utifran snarare &n att
sjalva ta initiativ.

Det ar inte mojligt att inom ramen for denna PM fora en djupare
diskussion betraffande dessa samarbetsformer och samverkansorgan.
Vad som star klart &r emellertid att den flora av tillgdngliga tjénster
och samverkansformer och samverkansresurser som star till férfogande
for i forsta hand de mindre och medelstora foretagen &r svaréverskadlig
och svdrgenomtréanglig. Aterkommande synpunkter ar ocksa att
universitetssystemets stodtjanster inte utgdr fran féretagens behov
och inte erbjuds i former som utgar frén foretagens situation.

Sm&- och medelstora féretag

Sarskilt fragan om samverkan mellan universitet och hégskolor och
sma och medelstora féretag brukar uppméarksammas. Det &r da vik-
tigt att notera det som exempelvis NYFOR-utredningen [7] formule-
rar pa féljande satt:

“Raknat &ver alla sma och medelstora féretag har hégskolor -
hittills och i stort sett i alla industrilander - mycket ringa bety-
delse som utvecklingspartners. Men fér vissa intressegruppe-
ringar bland féretagen - framst inom det geografiska nar-
omradet - kan betydelsen vara hégst pataglig darfor att det
finns viss kongruens mellan féretagen och hégskolans intres-
sen och kompetenser.™

14



Annorlunda uttryckt: Universitet, hdogskolor och deras samverkans-
organisationer kan géra insatser som sett fran deras horisont &r fram-
gangsrika och som ndr manga sma foretag. Samtidigt &r det endast
en férsvinnande liten andel av landets sma- och medelstora foretag
som berors.

Detta hindrar inte att universitet och hégskolor bor gora fortsatta
anstrangningar for att bidra till utvecklingen av och skapandet av
sma& och medelstora foretag, men malsittningen maste vara realis-
tisk och utgd frén de faktiska méjligheterna.

Mycket tyder pd att de mindre hégskolorna har battre férutsattningar
an de storre - speciellt an det som ovan kallas det Filosofiska univer-
sitet - nar det galler samverkan med sm& och medelstora féretag.
Branschforskningsinstituten &r andra viktig aktérer, som arbetar pa
ett satt som ofta ar val anpassat till mindre féretags kultur och be-
hov. Darfér ar KK-stiftelsens initiativ att starta konsortier fér kun-
skapsutveckling6 intressant, bAde som modell och i kraft av de ekono-
miska resurser - 500 miljoner kronor - som stiftelsen avser att an-
visa for andamalet.

Bestéllarkompetens

De mindre féretagens bestéllarkompetens, dvs deras férmaga att
utnyttja externa kunskapsresurser, oavsett om denna kunskap finns
hos konsulter, branschforskningsinstitut eller pa universitet och hég-
skolor ar viktig. Att inom féretaget ha akademiskt utbildade medar-
betare leder sannolikt till en hégre bestallarkompetens och darfor
bor dtgdrder som stimulerar &ven mindre foretag att anstalla hog-
utbildade ges hég prioritet.

Immateriella réttigheter - ldrarundantaget

Fran olika hall, t.ex. RUT-93, har framforts forslag om att ratten for
hégskolans larare till egna uppfinningar skulle avskaffas. I en
arbetsrapport till RUT -93 kommer Stuart R Bosworth [11] efter en
analys med exempel hdmtade fran den anglosaxiska véarlden fram
till detta férslag. Foérslagsstallarna menar att ett avskaffande skulle
kunna leda till en effektivare teknikéverféring samtidigt som hdg-
skolorna méjligen skulle kunna fa vissa resurstillskott.

I direktiven till NYFOR-kommittén ingick att “se dver det undantag
som idag galler fér larare enligt 1949 ars lag om réatten till
arbetstagares uppfinningar®.

NYFOR fdreslog att undantaget skulle behallas med huvudargumentet
att det inte ligger i hogskolans ansvar att kommersiellt exploatera
forskningsresultat. I 1997 ars forskningsproposition féljde regeringen
NYFOR:s forslag och avvisade darigenom Forskningsfinansierings-
utredningen [9] som ansag att hégskolorna skall ges ett sadant an-
svar. Riksdagen beslét i enlighet med propositionen.

Fragan om hégskolornas hantering av immateriella rattigheter har

6) Varje konsortium foreslas besté av ett universitet, en eller flera mindre hogskolor och ett eller fler
forskningsinstitut.
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emellertid fortfarande stor aktualitet och bor inte avféras fran dagord-
ningen. Frdgan &r under utredning pa de flesta hogskolor. Har kan
ocksd namnas det arbete som den Strategiska Stiftelsen inlett for att
skapa klarhet om den “patentpolicy™ som universitet och hégskolor
tilldampar.

Ett efterstrédvansvart mal vore ett likartat hanterande av dessa fra-
gor pa landets olika universitet och hégskolor. SUHF bor vara ett
lampligt forum for en diskussion med detta syfte och i det pagdende
arbetet med att utforma standard avtal maste patentfrdgorna be-
aktas. Man bor ocksd diskutera huruvida frdgan om “ldrarundan-
taget™ &nyo skall aktualiseras.

En stor del av ovanstdende diskussion kan sammanfattas i féljande
o . .
tva diagram - samverkanshinder och samverkansformer:

Fackuniversitetet

Otillricklig bestillar- Brister i utforar-
kompetens. kompetens, -kapacitet ,
Skilda tidshorisonter -organisation.
S-foretag H-foretac
<
Stor kulturklyfta Kulturklyfta
Omsesidigt frimlingsskap Daligt kinda maojligheter

Filosofisk! universitetet

Fic. 4. FRAMSTA HINDER FOR SAMVERKAN
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Fackuniversitetet

Utbildning

Utbildning Utveckling

Utveckling Konsultuppdrag

Konsultuppdrag Forskning

Personutbyten Personutbyten
Kommersialisering

S-foretag H-foretag
< >
o Utbildning
Utbildning Utredning

Filosofiska universitetet
FiG. 5. VIKTIGASTE SAMVERKANSFORMER

MAL OCH RESULTATSTYRNING

En tydlig strévan i hégskolepolitiken under senare ar har varit att
dstadkomma stérre inslag av mal- och resultatstyrning och av
prestationsrelaterade anslag. Sarskilt tydligt har detta varit nar det
gallt grundutbildning men aven hdgskolans forskning berors. Ett farskt
exempel ges i propositionen “Hégskolans ledning, larare och organi-
sation"/ dar det betraffande rekryteringen av kvinnliga professorer
mm anges att “graden av maluppfyllelse skall ha betydelse fér medels-
tilldelningen®.

Daremot har den tredje uppgiften lamnats utanfér denna process.
Att det forhdller sig pa detta satt har sannolikt flera orsaker. Vikti-
gast ar troligen att det &r svart att formulera kvantitativa och kvali-
tativa mal fér hogskolornas tredje uppgift. Svarigheten att for mulera
sadana mal utgér emellertid knappast tillrackligt skal for att avsta.

Tvartom bdr hogskolorna krava att uppdragsgivaren staten stéller
upp tydliga mal fér den tredje uppgiften och darigenom gér det moj-
ligt for berdrda att utvardera aven denna verksamhet och att disku-
tera huruvida de samlade forvantningarna &r realistiska. S&dana mal
maste naturligtvis vidare utga fran varje enskild hégskolas speciella
forutsattningar.

7) Prop. 1996/97 sid 141
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Séarskilt anslag for den tredje uppgiften

Den hégskola som tar sin tredje uppgift pa allvar maste idag omfor-
dela inte obetydliga ekonomiska och personella resurser fran grund-
utbildning och forskning. Detta galler oavsett att en del verksamhet
inom den tredje uppgiften genererar egna intakter.

En konsekvent tilldmpning av principerna fér mal- och resultatstyrning
skulle innebdra att en hogskolas tredje uppgift definieras som ett
sarskilt uppdrag, finansierat av ett sarskilt statsanslag som &r rela-
terat till den ovan efterlysta malformuleringen. I analogi med ansla-
gen for hégskolans tva andra uppgifter kan sedan graden av mal-
uppfyllelse géras till féremal fér granskning.

Inférandet av ett sarskilt anslag fér den tredje uppgiften vore ocksa
ett satt att markera betydelsen av denna uppgift och en naturlig och
logisk konsekvens av statsmakternas skilda uttalanden.

SLUTSATSER

1. Universitet och hdgskolor har utomordentligt stor betydelse for
naringslivet. Universitet och hégskolor maste dock ge en realis-
tisk bild av vad de kan goéra och inte géra nar det galler samver-
kan med naringslivet och de maste sl& vakt om sin egenart och
mangfald.

2. Universitet och hdgskolor bor
e strava efter en fordjupad dialog med naringslivet fér att pa
ett snabbare och konstruktivare satt beakta dess framtida

behov i sina beslut,

e tainitiativ till en 6versyn av floran av organ fér samverkan
och efterstrava en rationalisering,

e bygga ut fort- och vidareutbildning fér naringslivets be-
hov,

e strava efter att skapa respekt for sina anstréangningar.

3. Universitet och hégskolor bér stalla tydliga krav pa naringslivet
vad betraffar praktikplatser, seridsa prognoser och utnyttjande av
andra kategorier utexaminerade an civilekonomer och civilingen-
jorer.

4. Av statsmakterna bor universitet och hégskolor begara

e att de tilldelas tydligt uppstallda mal fér sin samverkan
med det omgivande samhallet,

e att de tilldelas ett sarskilt programanslag for den tredje
uppgiften,

e att de granskas och utvarderas i detta avseende.
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