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Forord

Under det senaste decenniet har frdigan om hogskolans samverkan med det omgi-
vande samhallet fatt allt storre uppméarksamhet, bade i Sverige och internationellt.
Det kommer tydligt till uttryck i den senaste forskningspolitiska propositionen
"Kunskap i samverkan — for samhallets utmaningar och starkt konkurrenskraft”
(Regeringens proposition 2016/17:50). Dar anges, som ett av tre uppfoljningsbara
forskningspolitiska mal fér den kommande tiodrsperioden, att samverkan och
samhallspaverkan ska 6ka.

Samverkan med det omgivande samhallet ar sjalvklart ingen ny uppgift.
Tvartom har universitet och hogskolor standigt utvecklats i relation till mer eller
mindre uttalade samhallsbehov, av utbildad arbetskraft och kunskapsunderlag
for samhallets utveckling i vid mening.

Den nya situationen gor det emellertid angelaget att svenska larosaten, var for
sig och tillsammans, diskuterar och intar genomtédnkta hallningar och strategier
kring samverkan. Hur ska begreppet forstas i relation till hogskolans huvudupp-
gifter utbildning och forskning? Vilka mojligheter erbjuder en forstarkt samver-
kan? Vilka hot och risker medfér den, och vilka hinder behdver avlagsnas for att
universitetets samverkan ska fungera sa bra som mojligt?

SUHF:s expertgrupp for samverkan, som inrattades 2017 med Johan Schntirer
som ordférande, har utarbetat foreliggande rapport dar man diskuterar dessa
frdgor och gor ett antal stallningstaganden. Anders Malmberg har fungerat som
huvudskribent, men expertgruppen star gemensamt bakom dokumentet. Rap-
porten har presenterats vid férbundsférsamlingen oktober 2018 men expertgrup-
pen ansvarar sjalv for slutsatser och stallningstaganden. SUHF:s styrelse har
bedomt det som angeldget att rapporten sprids och diskuteras inom och utom
sektorn, och tackar expertgruppen for dess arbete.

Linkoping 2018-12-20
Helen Dannetun, Ordférande SUHF
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1. Inledning

Universitetens och hogskolornas samhaéllsroll

For att tillforsdkra kommande generationer god miljo, hélsa och valstand kravs
en standig utveckling av ny kunskap och kompetens. Universitet och hégskolor
ar samhaéllets viktigaste institutioner fér hogre utbildning och forskning. I hogre
utbildning tillagnar sig ménniskor bade generella fardigheter och specifika kom-
petenser och kunskaper som rustar dem for att mdta samhallets utmaningar.
Forskningen ger nya perspektiv pa vetenskapens grundfrdgor om universums,
livets och det méanskliga medvetandets uppkomst och utveckling och bidrar sam-
tidigt till miljons hallbarhet, manniskans hélsa och valbefinnande samt samhal-

lets utveckling.

For att universitetet och hogskolor bast ska kunna fylla sin roll fordras att de
har en sjalvstandig stallning i samhallet. Akademisk frihet, integritet och utrym-
me for kritisk dialog ar grundfoérutsattningen for bade forskning och utbildning.
I kombination med 6ppenhet och val utvecklade relationer mellan larosatena och
andra aktorer i samhalle och naringsliv skapar det forutsattningar for samhaéllets
langsiktiga kunskapsforsorjning.
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2. Hogskolans samverkans-
Uppygift

- en lasanvisning
I hogskolelagens andra paragraf anges att staten som huvudman ska anordna
hogskolor for (betoning tillagd):
. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnéarlig grund samt pa
beprovad erfarenhet, samt
. forskning och konstnaérlig forskning samt utvecklingsarbete.

I samma paragraf anges ocksé att:

. detihogskolornas uppgift ska inga att samverka med det omgivande
samhadllet och informera om sin verksamhet samt verka for att forsk-
ningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till nytta.

Under det senaste decenniet har staten, oavsett regeringens sammansattning,
betonat vikten av att larosatena aktivt utvecklar sin samverkan med det omgivan-
de samhallet. Tydligast kommer det till uttryck i den senaste forskningspolitiska
propositionen dar ordet samverkan for forsta gdngen ingér i sjalva titeln: Kunskap
i samverkan — for samhéllets utmaningar och starkt konkurrenskraft (Regering-
ens proposition 2016/17:50). I propositionen anges, som ett av tre uppfoljningsbara
mal for den kommande tiodrsperioden, att samverkan och samhallspaverkan
ska O6ka. Budgetpropositionen 2018 innebar for forsta gdngen att den prestations-
utsatta delen av de statliga larosdtenas basanslag for forskning paverkas av en
kvalitetsbedomning av samverkan, vid sidan om varderingen av externa medel
och bibliometri.
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Politik, naringsliv och samhalle har alltsé stora férvantningar pa att forskning och
hogre utbildning skall bidra till hallbar tillvaxt och ett gott samhaélle. Det ar dar-
for viktigt att svenska larosaten, enskilt och tillsammans, utvecklar genomtankta
synséatt och strategiska perspektiv pa samverkan. Sarskilt viktigt ar det med
genomtéankta hé&llningar rérande frdgor som:

1. Hur ska samverkansbegreppet definieras?
2. Vad ar malet med samverkan?
3. Vad 4r samverkansuppgiftens forhallande till hogskolans

karnuppdrag att bedriva utbildning och forskning?

4. Vilka malkonflikter kan finnas runt samverkan?
Hur kan kvalitet i samverkan definieras och varderas, pa individ-,
institutions- respektive larosatesniva?
Vilka etik- och integritetsfragor ar kopplade till samverkan?
Bor samverkan tilldelas storre meritvarde pa individniva,
och i s& fall hur?

8. Finns det behov att vaga in samverkan i resurstilldelning till
larosétena, och i s4 fall hur?

9. Vilka hinder finns det for samverkan?

Foreliggande rapport ar tankt som ett bidrag i den processen. De nio frdgorna ovan
behandlas i lika manga avsnitt. Runt varje fraga fors ett kort resonemang som
mynnar ut i vad vi benamner expertgruppens stallningstagande. Dar formuleras
vad expertgruppen bedomer vara rimliga utgangspunkter och principer for hur
samverkansuppgiften ska tolkas, understodjas och bedrivas.

Det synsétt som foresprakas ar i stark sammanfattning att samverkan bor de-
finieras brett, betraktas som en integerad del av utbildningen och forskningen
snarare 4n som en separat ("tredje”) uppgift, och kvalitetsvarderas utifran dess
flerfaldiga mal.

Medan allt tyder pa att framgangsrika insatser inom samverkan bor tilldelas
storre akademiskt meritvarde ar det mindre sjalvklart att larosdtena behover in-
citament for att Oka sitt engagemang i samverkan jamfort med vad fallet ar idag.

Det ar expertgruppens forhoppning att rapporten ska kunna fungera som un-
derlag som diskssioner inom och mellan larosaten, liksom med samverkanspart-
ners och andra aktdrer utanfor sektorn.
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3. Nio forslag till
stallningstaganden
om samverkan

3.1 Samverkansbegreppet
Hogskolelagen skiljer som framgdar ovan samverkan fran information och
nyttiggorande. I praktiken ar dock de tre begreppen sammankopplade. De flesta
definitioner innebar att samverkan ska omfatta tva eller flera parter, varav minst
en part ett larosate eller ndgon del darav, medan minst en part ar "icke-akade-
misk” aktdr. Aven med en sidan avgransning técker samverkansbegreppet en
bred palett av aktiviteter som skiljer sig med avseende pé:
. Geografisk skala: lokal, regional, nationell, internationell
. Partners/malgrupp: féretag och branschorganisationer, myndigheter,
skolor, kulturinstitutioner, kommuner, landsting/regioner, religiosa
samfund, civilsamhallet
. Typ av aktivitet: gemensamt definierade projekt, uppdragsforskning
och -uthildning, konsult- och expertuppdrag, deltagande i samhalls-
debatt, medieframtrddanden.

Expertgruppens stdllningstagande: Samverkansbegreppet bor defini-
eras brett. Vi tolkar intentionen med samverkansuppgiften som ett uppdrag
att tillse att utbildning och forskning vid ldrosédtena ska nyttiggoras i sam-
héallet. Darmed kan begreppet inte avgrdansas till enbart de aktiviteter dar
larosatena samarbetar med en Vél definierad icke-akademisk aktor. Vagarna
till nyttiggdrande kan vara manga, beroende pa sammanhang och dmnesom-
rdde. Samverkansbegreppet bér omfatta det arbete som bedrivs inom larosé-
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tena med samverkansuppgiften som helhet och inkludera alla sétt att skapa
genomslag, dvs inte bara genom samverkan med definierade aktorer i ordets
sprakligt vedertagna betydelse.

3.2 Malet med samverkan

For ett 1arosate uppfyller samverkan tva olika méal. Det ena ar att i vid mening bi-
dra till samhéllets utveckling (jfr begreppet nyttiggérande ovan). Via samverkan
kommer den akademiska kunskapsmassan och kompetensbasen till nytta i sam-
héllet och kan bidra till sddant som demokrati- och kulturutveckling, ekonomisk
tillvaxt, folkbildning, foretagsutveckling, innovation, integration, samhéallsdebatt
eller Sverigeframjande. Samtidigt innebar samverkan ett kunskapsflode in i laro-
satet och bidrar darmed till dess kvalitetsutveckling och vitalitet. De forskare, 1a-
rare eller studenter som genom samverkan exponeras for problemstallningar och
utmaningar i naringsliv och samhaélle far insikter som gar att omsétta i fornyelse
och kvalitetsutveckling i forskning och utbildning. Omsesidighet, émsesidig nyt-
ta, kunskapsutbyten, och gemensam utveckling av nya kunskapsomraden &r dar-
med bade malet for och kdnnetecken pa god samverkan. Samtidigt kan sjalvklart
en enskild samverkansinsats ha védrde &ven om den har stark betoning pa endast
det ena mélet.

Expertgruppens stdllningstagande: Samverkan ska 4 ena sidan 6ka
kvaliteten i forskning och utbildning, och & andra sidan skapa vérde i verk-
samheten hos samverkanspartnern. I férlangningen leder bada dessa mal till
genomslag i form av bred samhéllsnytta.

3.3 Integrerad eller separat uppgift?
Ofta diskuteras huruvida samverkan ska betraktas som en separat ("tredje”) upp-
gift for larosatena, eller om den snarare ska ses som helt integrerad i de tva huvud-
uppgifterna utbildning och forskning. Skrivningen i hogskolelagen skulle ha kun-
nat vara tydligare pa denna punkt, och det finns argument for bada synsatten.

A ena sidan kan samverkan aldrig bedrivas frikopplad fran forskningen och ut-
bildningen. Ju mer integrerad den ar i enskilda projekt eller utbildningar, desto
mer djupgéende kan den bli. Samverkan bygger pa éver tiden uppbyggda och for-
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troendefulla relationer, och for att samverkan ska fungera pa riktigt méaste sédana
relationer fran larosatets sida inkludera de aktiva forskarna och lararna och deras
dagliga verksamhet.

Nér samverkan & andra sidan lyfts fram som en sarskild verksamhet och drivs i
sérskilda projekt och organisationsformer med stdd av specialiserade, utatriktade
enheter specialiserade just pa externa relationer kan det vara lattare for externa
aktorer som saknar etablerade kontakter inom ett larosate att finna vagar in. Att
formalisera och starka samverkan genom specialiserade stodfunktioner kan dven
Oka forutsattningarna for att strategiskt styra samverkan och bidra till minskat
personberoende. I vissa sammanhang 6nskar ocksa externa aktorer bred samver-
kan pé larosatesnivéa, snarare 4n med enskilda grupperingar inom larosatet, eller i
form av mer storskalig uppdragsutbildning.

Expertgruppens stadllningstagande: Samverkan &r en integrerad del av —
och enbart relevant i relation till — ldrosédtenas forskning eller utbildning. Spe-
cialiserade samverkansenheter och riktade samverkansstrategier ger struk-
turella forutsdttningar, men sjédlva samverkan maste ske inom forskningen
och utbildningen. Detta synsétt har betydelse for hur samverkan bor beskri-
vas, foljas upp och varderas liksom hur samverkansuppgiften ska premieras
I samband med meritvdrdering pa individniva eller ekonomiska incitament
(se vidare nedan).

3.4 Malkonflikter

Det finns ingen principiell motsattning mellan att bedriva forskning och utbild-
ning av hogsta akademiska kvalitet och val utvecklad samverkan. Tvartom for-
starker dessa idealiskt sett varandra. Samtidigt finns det konkreta méalkonflikter.
Larosaten och exempelvis féretag har olika roller och mal. I universitetsvarlden
blir ny kunskap allmén egendom efter publicering och okar sitt vdrde ju friare
och snabbare den sprids och tas i ansprak av andra (jfr begreppet Open Science).
For ett foretag finns det ofta rationella skéal att begrdnsa spridningen av kunskap.
Detta kan aven — och med potentiellt betydligt allvarligare konsekvenser — galla
politiska aktorer. Vidare arbetar larosaten i olika geografiska skalor och det kan
uppstd motsattningar mellan att stdrka den nationella eller kanske framfor allt
internationella positionen, i jamforelse med att vara lyhord mot utmaningar och
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behov i den lokala omgivningen. P4 samma sétt finns det ibland konflikter mellan
vad som ar gynnsamt pa kort eller langre sikt. Och till sist finns alla de restrik-
tioner som innebaér att val och prioriteringar méste goras: tid, kraft och resurser ar
begransade och alla har inte mojlighet att géra allt. Aven om det l&ngsiktiga och
Overordnade malet ar att 1arosatena sd mycket som mdjligt ska tjana det samhaélle
de ar en del av finns konkreta avvagningar som behdver hanteras.

Expertgruppens stdllningstagande: Samverkan blir bdtire om eventu-
ella mélkonflikter mellan deltagande aktorer tydliggors och erkdnns som en
utgangspunkt for det gemensamma engagemanget. Precis som att varje an-
nan samhaéllsaktor (féretag, organisation, myndighet) avgor hur stora resurser
man vill satsa pd exempelvis kunskapsutveckling eller samarbeten, maste
det vara ett larosdtes uppgift att faststdlla vad som ar lamplig omfattning och
Iinriktning pa arbetet med samverkansuppgiften.

3.5 Vardering av kvalitet i samverkan

Kvalitetsfragan ar knuten till diskussionen ovan om hur samverkan ska betraktas,
irelation till forskning och utbildning. Om man betonar att samverkansuppgiften
ar en integrerad del av forskning och utbildning, blir frigan om samverkanskva-
litet snarast en aspekt av forsknings- respektive utbildningskvalitet. Om man
snarare betraktar samverkan som en separat uppgift vid sidan av utbildning och
forskning, ar det rimligare att utveckla sarskilda kvalitetskriterier for samverkan
som sé&dan.

Varje forsok att stimulera samverkan genom nagon form av beldéningssystem,
antingen pa larosates- eller individnivéa, forutsatter en definition av kvalitet inom
samverkansomradet. Har finns flera faktorer att ta hansyn till. Ur larosatessyn-
punkt bor kvalitet i samverkan ytterst definieras utifrdn de mal larosétet satt upp
for sin samverkan, med sarskild tonvikt pa hur samverkan langsiktigt bidrar till
kvalitet och relevans i utbildning och forskning. Kvalitetsvardering bor i det per-
spektivet forhalla sig till uppfyllande av uppsatt ambitionsniva inom laroséatet.
Ur omgivningens perspektiv handlar kvalitet i samverkan dels om motsvarande
maluppfyllelse hos de partners ett laroséate samverkar med, dels om resultatet av
samverkan i form av samhallseffekter eller samhallsnytta, brett definierat.
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Expertgruppens stdllningstagande: Av redan formulerade stdllnings-
taganden foljer att uppfolining och kvalitetsvdrdering bor omfatta arbetet
med samverkansuppgiften som helhet och dess resultat. Vad géller resulta-
ten bor de utvédrderas utifran tre aspekter: partnernytta (i form av verksam-
hetsférbdttringar), ldrosétesnytta (dvs effekter/nytta inom forskningen och
utbildningen), respektive samhéllsnytta (genomslag och effekter i samhal-
let i stort). Att korrekt faststdlla dessa varden ar forknippat med betydande
metodmassiga utmaningar. Vid jamférelse av prestation och kvalitet 1 sam-
verkansarbetet inom eller mellan laroséten &r det avgérande att jamforelsen
gors amnesanpassat (jamfor tdltnormalisering vid bibliometriska analyser)
sd att det verkligen &ar prestation och kvalitet i samverkan och inte 4r &mnes-
sammansdttning som slar igenom. Vad avser kvaliteten pa stédenheters
arbete med strukturella forutsattningar for samverkan kan processutvérde-
ringar genomféras. Sddana bor dock inte i sig ligga till grund fér ekonomiska
incitament (se vidare nedan).

3.6 Etik och integritet

Larosatenas unika betydelse kan beskrivas i termer av att vara samhallets intel-
lektuella motor och kritiska spegel. Det forutsatter forskning och utbildning av
hog kvalitet, dar det fria sokandet efter ny kunskap star i centrum. For att kunna
né dessa mal kravs ocksd att 1arosatena har en stark och sjalvstdndig stallning i
samhallet.

Universitetens Magna Charta anger som sin forsta grundlaggande princip att
universitetet ar en autonom institution i samhéllet: "For att tillgodose omvéarldens
behov maste universitetens forskning och undervisning vara moraliskt och intel-
lektuellt oberoende av alla politiska, ideologiska och ekonomiska maktgruppe-
ringar.” For att inte kollidera med sddana krav méste samverkan karakteriseras av
omsesidighet, 6ppenhet och delaktighet med bibehallen integritet for inblandade
parter. De generella krav som géller avseende god forskningssed och etik maste
sjalvklart galla aven for gemensamma samverkansprojekt. Konkret kommer dessa
overvaganden in nar det galler frdgor om vem ett laroséte onskar samverka med,
hur samverkan organiseras och hur resultaten av samverkan kan och far utnyttjas.
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Expertgruppens stdllningstagande: Eftersom bdde samverkan och nyt-
tiggérande oupplosligt dr knutna till forskningens och utbildningens kvalitet,
far kortsiktiga samverkansinsatser och dértill knutna beléningar aldrig till-
ldtas kompromettera forskningens och utbildningens integritet och ddrmed
deras langsiktiga forutsattningar. Etiska bedémningar bor alltid ingd ndr en
samverkansinsats dvervdgs. En forutsattning for all samverkan dr att akade-
miska kdrnvdrden respekteras.

3.7 Meritvarde och individuell bel6ning

Meritvardet av samverkan kan definieras som det varde samverkanserfarenheter
och samverkansskicklighet ges vid t ex anstallning, befordran eller 16nesattning
inom larosatena eller vid forskningsradens bidragsbeslut. Om vi menar allvar med
att samverkan med omgivande samhélle ar en viktig uppgift for hogskolan, och
att god samverkan bade tillfor kvalitet till l1arosatenas karnverksamheter och bi-
drar till nyttiggérande i samhaéllet, s& maste samverkansmeriter varderas och be-
16nas i samband med anstéallning, befordran, 16nesattning och liknande.

Det som ligger narmast till hands inom hogskolan ar att utveckla kriterier for att
vardera samverkansaktiviteter mellan akademi och partners utanfor den akade-
miska sfaren som kan bedémas starka kvalitet och relevans i larosatets utbildning
och forskning. Sddan samverkansskicklighet bar alltid vagas in tillsammans med
vetenskaplig, pedagogisk och annan skicklighet, men det maste kunna variera
— mellan olika laroséten, sdval som mellan olika typer av anstallningar inom ett
larosate — vilken relativ vikt samverkan tillmats.

Det blir da en del av larosétenas profilering och ett strategiskt ledningsinstru-
ment, samtidigt som det ger enskilda verksamheter hjalp vid rekryteringar for att
uppnd en 6nskad gruppsammanséattning. Anvandande av detta forfaringsséatt
medfor hogre krav pa specificering av énskad profil i samband med rekrytering.

Kvar star da frdgan om hur man skall bedéma samverkansmeriter. I boken Sam-
verkansskicklighet foreslar forfattarna en meritportfolj for samverkan, motsva-
rande en meritportfolj for hogskolepedagogisk meritering. Nagra av de kategorier
som lyfts fram ar formedling av forskningsinformation, forsknings- och utveck-
lingsarbete, uppdragsforskning, populdrvetenskaplig produktion, deltagande i
1ad, namnder och nétverk, interaktiv forskning.
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For att samverkan skall integreras pé ett naturligt sétt i det akademiska livet sa
maéste samverkansskicklighet behandlas och definieras i styrdokument som be-
handlar anstéllning och befordran mm vid larosétena. En viktig frdga &r om sam-
verkansskicklighet ska ses som en separat behdrighets- eller bedomningsgrund,
eller som en aspekt av vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.

Expertgruppens stallningstagande: Incitamentssystem som belénar
goda resultat kopplade till samverkansuppgiften som helhet dr nodvandiga
for att stimulera att arbete med uppgiften genomfors pa ett professionellt
sdtt. Hur tungt samverkansmeriter ska vdga maste kunna variera mellan Iéro-
sdten, amnesomrdden och anstédllningar, men gemensamt bor vara att sam-
verkansskicklighet i normalfallet inte betraktas som en separat behoérighet
utan utgor en bedémningsgrund knuten till vetenskaplig, pedagogisk och
annan skicklighet.

3.8 Ekonomiska incitament

Svenska larosaten tar utifran sina olika forutsattningar sitt samverkansuppdrag
pa stort allvar och utvecklar olika samverkansprojekt, interna processer och sys-
tem for detta. De samarbetar ocksa i olika nationella natverk och projekt for ge-
mensam kvalitetsutveckling och larande kring samverkan.

Frédgan om huruvida beddémda prestationer och kvalitet ska paverka statens for-
delning av resurser till larosatena ar omdiskuterad. Vissa ser det som ett satt att
skapa incitament for alla larosaten att ytterligare prioritera samverkansuppgiften.
Andra ser det som ett sdtt att omférdela resurser frdn larosdten som ar profilerade
mot "grundforskning” till larosaten som &r profilerade mot tillampad forskning.

Samverkan prioriteras redan idag ekonomiskt genom att stora delar av forsk-
ningsfinansieringen ar knuten till bidragsformer dar larosaten forutsatts arbeta
nara externa aktorer. Huruvida staten skall utga ifrdn kvalitet och prestation i
samverkan néar anslaget for forskning och forskarutbildning ska foérdelas till laro-
satena, sammanhéanger dels med huruvida det alls bedoms som onskvart med
sddan (om-)férdelning, dels om det gar att etablera kriterier som framstar som
rattvisa och legitima och méjliggor rimliga jamforelser, samtidigt som de ger rétt
styrsignaler. Samma resonemang kan naturligtvis ocksa appliceras pa omfordel-
ning av basanslag utifran kvalitet och prestationer inom forskning. Liksom for
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forskningen generellt galler ocksé for samverkan att en hog grad av extern finan-
siering har negativa effekter pa larosétens strategiska radighet och langsiktighet.
Eller annorlunda uttryckt: Okade basanslag skulle skapa forutsattningar for storre
langsiktighet ocksé nér det galler samverkan.

Expertgruppens stdllningstagande: Om staten inkluderar en samver-

kanskomponent i sin anslagsfordelning till ldrosdtena maste bedémning av

prestation och kvalitet I samverkan utgar ifran de principer som angetts ovan,

namligen:

" att samverkansarbetet som helhet och dess effekter varderas, inte en-
bart larosatesstrategi och stodfunktioner,

L] att vdrdering av resultat och effekter inkluderar ldrosdtesnytta, partner-
nytta och samhaéllsnytta, samt

" att jdmforelser utgar ifrdn ndgon motsvarighet till den faltnormalisering
som anvénds inom bibliometri.

3.9 Hinder for samverkan

Det finns omstandigheter som utgér hinder for larosatenas samverkan. Nar det
galler statliga universitet och hogskolor har flera sddana hinder att gora med
larosétenas svaga institutionella autonomi. Det faktum att 1arosatena ej ar egna
juridiska personer utan ar reglerade som statliga myndigheter innebéar bland an-
nat begransningar nar det géller att inga vissa avtal och att hdvda sekretess vid
samarbeten med utomstdende aktorer pga offentlighetsprincipen. Manga sam-
verkansformer ligger ocksd i grdnslandet for att omfattas av lagen om offentlig
upphandling. I andra fall aktualiseras konflikter med statsstodsregler. Okad insti-
tutionell autonomi skulle ockséa gora det majligt for larosdten som saknar holding-
bolag att hantera vissa fradgor mer effektivt. Nar regeringen sé starkt driver frdgan
om att larosatena ska lagga ytterligare kraft pd samverkan borde huvudmannen
sjalv ocksa se 6ver de regelfrdgor som idag verkar begransande.

Expertgruppens stédllningstagande: Regeringens frdmsta insats for att
forbéttra ldarosatenas forutsdttningar for samverkan och nyttiggorande ar att
inleda ett arbete som Okar ldrosdtenas handlingsifrihet genom att de 1 storre
utstrdckning far mojlighet att agera som egna juridiska personer.
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.1 hogskolomas uppgift ska ingé att samverka med
det omgivande samhallet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat
tillkomna vid hdgskolan kommer till nytta (Hog-
skolelagen 28§).

Négra stallningstaganden kring samverkan:
"Samverkan ar en integrerad del av — och enbart
relevant I relation till — larosatenas forskning eller
utbildning.”

"Samverkan ska & ena sidan Oka kvaliteten i
forskning och utbildning, och 8 andra sidan skapa
varde 1 verksamheten hos samverkanspartnern.
I férldngningen leder bdda dessa mal till genom-
slag 1 form av bred samhallsnytta.”
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