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Sammanfattning

| denna rapport redovisar vi hur lokala avtal och kompletterande beslut bér utformas for att
astadkomma skaliga villkor for de rektorer inom hogskolan som pa grund av innehav av
grundanstallning som professor/lektor inte blir delaktiga av de avgangsvillkor som galler for
ovriga statliga myndighetschefer enligt den férordning harom som nyligen tratt i kraft.

| ett antal rekommendationer anger vi vilka fragor som bor eller kan regleras i avtal mellan
larosatets styrelse och rektor och vilka kompletterande beslut som styrelsen bor fatta.
Bland de fragor vi behandlar marks mojligheten till tjanstledighet fran grundanstéllningen,
s.k. flytt av grundanstallning mellan larosaten, ratt till bibehallen 16n under viss minsta tid
efter avgangen som rektor, ratt till stod for ateretablering som larare och forskare eller for
annan yrkeskarriar samt olika mojligheter att bestamma arbetsskyldigheten i grundanstall-
ningen efter avslutad rektors-period. Vi anger ocksa vilka fragor som behoéver regleras
genom avtal mellan berdrda larosaten, om grundanstallningen fér den avgangne rektorn ar
knuten till ett annat larosate an det dar hen varit rektor. Vara samlade rekommendationer
om avtalsfragor resp. myndighetsbeslut, inalles 24, aterfinns i bilaga. | huvudtexten aterges
de successivt som avslutning av resp. textavsnitt.

Problemet

For statliga myndighetschefer galler fr.o.m. den 1 januari 2017 nya bestdmmelser om
villkoren efter det att chefsanstallningen upphort. De nya reglerna géller ocksa for rektorer
vid de statliga larosatena, om de inte under tiden for rektorsanstallningen innehavt en
grundanstallning, som de varit tjanstlediga fran. En atergang till en sadan grundanstallning
kan innebara jamforelsevis daliga villkor ifrdga om saval 16n som arbetsuppgifter, vasentligt
samre an for ovriga myndighetschefer for vilka de nya reglerna galler. Oklarheten, eller,
annorlunda uttryckt, rattsosdkerheten kan vara betydande.

Uppdraget

Vart uppdrag ar att ta fram ett forslag till rekommendationer for [6sningar av de olika
problem som upptrader i sammanhanget, nagot som kan avse saval det enskilda larosatets
hantering av problemen som, i vissa fall, 6verenskommelser mellan ldarosaten. Rekommen-
dationerna ska avse omraden som hantering av tjanstledighet, flytt av grundanstallning och
s.k. ateretableringsstod. De forslag till rekommendationer som vi tar fram ska enligt direk-
tiven ligga i paritet med de ovan namnda nya reglerna. Detta innebar bl.a. att en period om
24 manader med bibehallen inkomstniva, bekostad av det larosate dar rektorn varit verksam
som myndighetschef, bor inga.

Terminologi

Som redan framgatt anvander vi benamningen ”"grundanstallning” som beteckning pa den
anstéllning, typiskt som larare, som de flesta blivande rektorer innehar, i stallet for den mer



frekvent anvanda bendmningen “bottentjanst”. Det framsta skalet hartill &r att begreppet
"tjanst” sedan lange utmonstrats ur forfattningar och kollektivavtal. Den vanligaste grund-
anstallningen for rektorer ar som professor, men anstallningar som lektor ar inte ovanliga.
For att undvika sprakliga otympligheter anvander vi i fortsattningen bendamningarna pro-
fessur resp. professor nar vi syftar pa rektorernas grundanstallning resp. innehavaren av
densamma men inkluderar darvidlag ocksa lektorat och lektor. | ett avsnitt, det om "flytt” av
grundanstallningen, skiljer vi dock mellan det fall att grundanstallningen ar en professur
resp. ett lektorat, eftersom de rattsliga forutsattningarna i de bada fallen delvis ar olika.

Kort bakgrund

Rektorerna inom den statliga svenska hogskolan behandlades lange av regeringen helt
annorlunda an ovriga myndighetschefer. De respekterades utan tvivel som akademiska
ledare men sags med atminstone ambivalens néar det géllde det egentliga chefsuppdraget.
Rekryteringen var lange ensidig i den meningen att rektor rekryterades fran det egna
larosatet, typiskt sett fran en professur som hen var tjanstledig fran. Lange aterspeglades
regeringens syn pa rektorerna i den aterhallsamma I6nesattningen. Forhallandet att den
avgaende rektorn regelmassigt kunde aterga till sin professur ledde till att regeringen inte
sag nagot skal att tillhandahalla och finansiera sarskilda villkor. De nya regler som nu
faststallts av regeringen visar detta pa sa satt att den nya forordningen (SFS 2016:411) om
tjanstepension, inkomstgaranti och avgangsvederlag till myndighetschefer innehaller
Oovergangsbestammelser rorande fortsatt tillampning av tre tidigare generationer av
formansforordningar, av vilka ingen géllt for rektorerna.

Men rekryteringen av rektorer har successivt kommit att ske i andra monster an tidigare. For
det forsta har forst de nya (efter 1977) hogskolorna och numera ocksa universiteten kommit
att ofta rekrytera rektor fran nagot annat larosate, nadgot som i regel fort med sig att den
grundanstallning som rektor har (och ar tjanstledig fran) finns vid ett annat larosate an det
dar vederborande blivit rektor. For det andra sker ocksa rekrytering av rektor fran andra
sektorer, t.ex. naringslivet eller kulturlivet, vilket innebar att rektor saknar grundanstallning.
For det tredje har rektorssysslan professionaliserats i sa mening att ett antal rektorer gar
fran den ena rektorstjansten till den andra eller tredje. Under samma period har regeringen
successivt forandrat sin syn pa rektorerna och torde fa sdgas numera behandla dem som
fullvardiga myndighetschefer, nagot som reflekterats i I6nesattningen och nu, i viss man,
ocksa ifrdga avgangsvillkoren.

SUHF uppmarksammade tidigt problemen med rektorernas villkor och utredde 2008 fragan
genom Ingebert Taljedal, tidigare rektor vid Umea universitet, Kerstin Norén, da rektor for
Karlstads universitet, och Curt Karlsson, da universitetsdirektor vid Linkdpings universitet.
Forslagen hamnade i ett vanteldge, forst pa grund av autonomiutredningen och den pa
denna grundade propositionen, och sedan i avvaktan pa regeringens hantering av den av
justitieradet Sten Heckscher féretagna utredningen om myndighetschefernas villkor (SOU
2011:81), vars forslag om avgangsformaner lett till beslut forst under ar 2016 med verkan
fr.o.m. den 1 januari 2017. Under ar 2014/2015 tillfordes ytterligare material genom den



utredning om utvecklad ledning av universitet och hogskolor (SOU 2015:92) som genom-
fordes av professorn Kare Bremer, tidigare rektor for Stockholms universitet.

De nya reglerna i korthet

Den nya forordningen innehaller bestammelser om ratt till avgangsformaner for dem som
har en tidsbegransad anstallning som chef for en myndighet som lyder direkt under rege-
ringen. Den galler sdledes — i princip — ocksa rektorer for statliga larosaten. Men den ska inte
tillampas pa den som vid tidpunkten for tilltradet av anstallningen som myndighetschef ar
tjanstledig fran annan statlig anstallning, dvs for den grupp av rektorer som har en grund-
anstallning. Men en mindre grupp av rektorer, bl.a. och oftast de som ar rektorer vid
konstnarliga hogskolor, blir delaktiga av formansvillkor enligt forordningen.

Eftersom vara rekommendationer om villkor, enligt direktiven, ska ligga i paritet med dem
som galler for de rektorer for vilka den nya férordningen ska tillampas, finns det skal att i
korthet notera villkoren for den senare gruppen. Generellt sett galler att for att formaner
enligt forordningen ska utga kravs det att myndighetschefen haft en eller flera chefs-
anstallningar oavbrutet under sex ar och inte erbjudits fortsatt anstéllning i den befattning
som hen lamnat. For den som vid chefsanstallningens upphorande uppnatt 61 ars alder
utgors avgangsvillkoret av en pensionslosning med inkomstgaranti. Till den som &r yngre
utbetalas i stillet ett avgangsvederlag i hogst tva ar. Vederlaget motsvarar I6nen den sista
manaden i chefsanstallningen. Saval inkomstgarantin (for den som ar dldre) som avgangs-
vederlaget (for den som &r yngre) minskas med inkomster av anstéllning som &r pensions-
grundande m m.

Var grundlaggande bedomning &r att villkoren for de rektorer som atergar till sin grund-
anstallning bor vara battre an for de rektorer som blir delaktiga av formaner enligt den nya
forordningen, eftersom den forra gruppen har en fortsatt arbetsskyldighet.

Vart arbetssatt

Vi inledde med att vanda oss till de statliga larosdatena med en hemstallan att fa ta del av
beslut eller 6verenskommelser som traffats om avgangsvillkoren for rektorer som efter
avslutad rektorsperiod atergatt till sin grundanstallning som professor. | stort sett samtliga
larosaten besvarade var forfragan genom att antingen 6versanda information om de beslut
eller avtal som férekommit eller meddela att fragan hittills inte varit aktuell. Den hoga
svarsfrekvensen bor ha inneburit att vi kommit i kontakt med atminstone 95 % av alla
tillampade I6sningar.

Parallellt med materialinsamlingen genomférde vi samtal i amnet med foretradare for
regeringskansliet, dels Claes Lindgren, chef fér enheten for statlig arbetsgivarpolitik inom
finansdepartementet, dels Kerstin Jacobsson, departementsrad inom utbildningsdeparte-
mentet. Vi tréffade ocksa ledande foretradare for SULF, férbundsdirektoren Git Claesson
Pipping och ombudsmannen Bjorn Birath, och tog del av deras erfarenheter i form av
svarigheter vid vissa larosaten att komma 6verens om avgangsvillkoren. Vi besokte ocksa pa



tidigt stadium Arbetsgivarverket for samtal med chefsjuristen Karl Pfeifer om mojligheten till
avtalslosningar av fragor som aktualiserats i vart uppdrag. | en senare vanda fick vi mojlighet
till en vardefull 6verlaggning med Sten Heckscher, tidigare som ndmnts justitierad men ocksa
ordférande i styrelsen for Stockholms universitet och utredare av myndighetschefernas
villkor. Vi samtalade dven med Kare Bremer, forutvarande rektor vid samma universitet, vars
namnda utredning av fragor rorande ledningen av universitet och hogskolor bidragit med
underlag av varde for vart arbete. Vi bedémer att vi genom insamlandet av material och de
angivna samtalen fatt en adekvat grund foér vara bedémningar.

Behalla eller Iamna grundanstallningen

Som framgatt av ett foregaende avsnitt ar forekomsten av en grundanstallning helt
avgorande for villkoren for tiden efter det att rektorsanstallningen upphért. Den som
tilltrader en rektorsanstallning och vill kunna komma i atnjutande av avgangsférmaner enligt
den nya férordningen MASTE ha ansékt om och beviljats entledigande fran sin grund-
anstallning senast dagen innan tilltradet. | annat fall slar undantagsreglerna till och rektorn
ifrdga ar inte berattigad till nagra forordningsbestamda avgangsformaner. Det &r mycket
viktigt att styrelseordféranden i sa god tid som mojligt faster den blivande rektorns
uppmarksamhet pa denna valsituation. Om rektorn valjer att lamna sin grundanstallning
bortfaller alla behov av lokal reglering. Allt vad vi skriver i féljande avsnitt av denna rapport
forutsatter att rektorn har valt att behalla grundanstéllningen.

Manga rektorer far ytterligare ett forordnande, om tre ar, efter den forsta sexariga perio-
den. Detta forordnande ska inte — enligt vad vi inhamtat fran en auktoritativ kalla inom
regeringskansliet — anses spegla en ny anstallning, aven om beredningsférfarandet inom
larosatet kan vara nog sa omfattande. Detta innebar att rektor inte har ratt till ett nytt val av
villkorspaket vid sin avgang, mellan forordningens villkor resp. lokalt 6verenskomna villkor.
Forordningen tillampas visserligen av Statens Pensionsverk, men det troliga ar att verket
darvid kommer att tolka den pa nu angivet satt. Den som overgar fran en anstéallning som
rektor till en annan chefsanstallning (rektor eller generaldirektor etc) torde daremot anses
tilltrada en ny anstallning och darmed ha mdjlighet att avsta fran sin grundanstallning och
kvalificera sig for avgangsformaner enligt férordningen.

Rekommendation nr 1: Styrelsens ordférande ska uppmarksamma den blivande rektorn
pa valet mellan |6sningar for avgangsvillkoren. Detta bor ske daven om vederbdrande
kommer direkt fran en annan anstallning som rektor.

Vem &r behorig att som arbetsgivare bestimma avgangsvillkoren fér en rektor?

Lon och andra I6neférmaner for en rektor faststélls av regeringen. Men avgangsvillkoren for
en rektor som inte omfattas av den nya forordningen galler de villkor som ar férenade med
grundanstallningen som professor. Regeringskansliet har med stor tydlighet klargjort att
dessa villkor ar en lokal fraga. Om ingen reglering av villkoren sker pa forhand torde det
ankomma pa den som &r rektor vid det larosate till vilket grundanstéllningen ar knuten att
faststalla villkoren sedan den avgangne rektorn atergatt till grundanstéllningen. Detta &r



med forutsebarhet och rattssdakerhet i dtanke inte ndgon bra I6sning. Inte sallan kan ocksa
jav gora sig géllande och kunna drabba i stort sett alla potentiella aktérer inom larosatet.

En I6sning som valts i ett antal fall under aren har inneburit att styrelsens ordférande — pa
delegation fran styrelsen - beslutat eller traffat en dverenskommelse med rektorn om
vederbodrandes villkor efter att hen [amnat anstallningen som rektor. Professor Anders
Stening utredde fragan for nagra ar sedan och kom fram till att styrelsens ordférande kunde
anses ha en implicit delegation fran regeringen att reglera hithérande fragor. Sten Heckscher
har vid vara overlaggningar hanvisat till den dvergripande formuleringen i 2 § hogskolelagen
om styrelsens ansvar for larosatets alla angelagenheter samt férteckningen dver styrelsens
arbetsuppgifter i 2 kap. 2 § hogskoleférordningen som grund foér det handlingsutrymme som
erfordras for att styrelsen ska kunna anses ha befogenhet att reglera rektors avgangsvillkor.
Var beddomning ar att den av Heckscher angivna grunden framstar som mera robust fran
rattslig utgangspunkt och darfér vara den som aberopas.

Det bor sdledes vara larosatets styrelse som ansvarar for regleringen av rektors avgangs-
villkor. Vi anser att detta bor ske genom att styrelsen godkanner inriktningen av villkoren
och de ungeférliga vardena for de parametrar som ska konstituera villkoren samt uppdrar at
ordféranden att i den form som anges nedan faststdlla dem i en dialog med rektorn. Den
slutliga 6verenskommelsen forutsatts sedan redovisas for styrelsen.

Karaktdren av vara forslag till rekommendationer

De forslag till rekommendationer som vi avger i det féljande avser omraden som enligt var
mening ska, bor eller kan regleras (utan att nodvandigtvis ses som uttdmmande). | den man
vi anger parametervarden (nivaer) ar vart syfte att ange normalvarden. Den styrelse som
onskar vara mer generds, generellt eller i det enskilda fallet, bor givetvis kdnna sig ofor-
hindrad dartill. Och pa samma satt bor det, atminstone med hanvisning till sarskilda skal,
vara mojligt att i det enskilda fallet avvika nedat fran normvéardet. Vi bedomer att en sadan
frihet att hantera rekommendationerna snarare starker an forsvagar dem och darfér saker-
stéller deras tillampning ocksa under en langre tid.

En del av de fragor som vi beror i vara rekommendationer géller lamplighets- eller skalig-
hetsbedémningar och bor i férsta hand relateras till den nya férordningen. Andra har for sin
|6sning kravt en analys av rattslaget. | valet mellan alternativ har vi efterstravat |6sningar
som stdr pa en sa solid rattslig grund som mojligt. Detta innebar fortfarande att I6sningarna
kan utsattas for kritik. Men de kan forsvaras med goda argument. Langre an sd gar det
knappast att komma, eftersom hogskoleférfattningarna av principiella skal inte ar sarskilt
detaljerade. Rattslaget formas i stallet successivt genom tillampning och med utrymme for
sakligt motiverade skillnader mellan olika enskilda fall.

Former for reglering

Avgangsvillkoren for rektor kan faststallas pa i princip tva olika satt; bada har tillampats vid
larosdtena. Det ena innebar att |arosatet fattar ett ensidigt beslut om villkoren, sjélvfallet



efter samtal med rektorn. Det andra sattet ar att larosatet traffar ett avtal, en s.k. individuell
overenskommelse, med rektorn. Vid samtal med Arbetsgivarverkets chefsjurist Karl Pfeifer
har denne bekraftat att larosadtet har denna majlighet. Som framgatt av foregaende avsnitt
kan larosatets befogenhet, pd grund av javsskal, utdvas enbart av styrelsen eller pa dess
vagnar, efter delegation, av styrelsens ordférande. Ytterligare en maojlighet skulle kunna vara
att traffa ett kollektivavtal om den enskilde rektorns avgangsvillkor, dvs ett avtal med de
fackliga organisationerna. Men detta ar en opraktisk 16sning, eftersom larosatet i sa fall, hos
Arbetsgivarverket, maste begara och erhalla befogenhet att traffa ett sadant kollektivavtal.

Efter samtal med Pfeifer och Heckscher férordar vi att larosatena reglerar rektors avgangs-
villkor genom en individuell 6verenskommelse. En sddan kdnnetecknas — vid en jamforelse
med beslutsmodellen — av en hogre grad av dmsesidighet ifrdga om rattigheter och skyldig-
heter. Riskerna minskar darmed for att en ny styrelse ifragasatter olika villkor. Vidare kan
former for andringar och tillagg samt tvisteldsning latt byggas in i ett avtal.

Rekommendation nr 2: Avgangsvillkoren for rektor regleras i ett avtal mellan styrelsen och
rektor. Detta ar en grundlaggande rekommendation som en stor del av de dvriga rekommen-
dationerna vilar pa.

Nar bor en reglering av rektors avgangsvillkor foretas?

Den som utses till rektor utan att ha nagon grundanstallning att aterga till efter att rektors-
anstallningen upphort far villkor enligt den nya formansférordningen. Rektorskandidaten
kan saledes redan innan hen accepterar att bli rektor 6verblicka hur avgangsvillkoren ser ut.
Var principiella uppfattning ar att den som foreslas till anstallning som rektor och har en
grundanstallning bor ges en likvardig mojlighet till bedomning av villkoren efter avslutad
rektorsanstallning. Detta kraver — nagot som torde innebéra en rejal ambitionsnivahojning —
att det lokala avtalet om avgangsvillkoren traffas innan styrelsens forslag till rektor expedie-
ras till regeringen och saledes ses som en del av det samlade villkorspaket som erbjuds
rektorskandidaten. Det namnda avtalet maste naturligtvis forses med forbehall for att den
avsedde rektorn utses av regeringen och tilltrader sin anstallning, men detta ar inget egen-
domligt villkor, manga avtal ar forsedda med dylika villkor. Vi ar inforstadda med att det i
nuldget ter sig som en svar uppgift att formulera ett lokalt avtal om avgangsvillkoren, bade
for rektorskandidaten och for styrelsen, men vill uttrycka den forhoppningen att de rekom-
mendationer som vi formulerar i denna rapport ska utgora ett tillrackligt stod for bedom-
ningen av vad som bor regleras och pa vilket satt det bor ske. Som vi anger i det féljande ar
det fullt mojligt att komplettera eller foreta andringar i avtalet, om bada parter dr ense om
detta.

Rekommendation nr 3: Det ideala forfaringssattet ar att styrelsen traffar avtal med den
blivande rektorn som ett avslutande led i rekryteringsprocessen, innan styrelsen lamnar sitt
forslag till rektor till regeringen. Om detta inte skett bor regleringen ske snarast mojligt
darefter.



Grundanstallning vid eget eller annat larosate

Rektor kan ha sin grundanstallning vid det larosate dar hen ar rektor eller vid ett annat
larosate. | utgangslaget beror detta givetvis pa om styrelsen vid rekryteringen stannat fér en
intern eller en extern kandidat. Regleringen av rektorns avgangsférmaner underlattas avom
grundanstallningen finns vid det egna larosatet. Om det finns rimliga férutsattningar och om
rektorn samtycker bor styrelsen ta initiativ till en “flytt” av grundanstallningen pa det satt
som beskrivs i féljande avsnitt. Men situationen kan ocksa vara den att en professur i det
amne som rektorn representerar framstar som frammande for det larosate dar vederboran-
de ar rektor eller att rektorn med hanvisning till professionella och/eller sociala preferenser
foredrar att kunna aterga till det larosate dar hen innehavt sin grundanstallning och saledes
inte vill att den ska flyttas.

Rekommendation nr 4: Om rektorns grundanstallning ar knuten till ett annat larosate bor
styrelsen pa ett tidigt stadium vacka fragan om en “flytt” till det larosate dar hen ska vara
rektor, eftersom utformningen av de avtalsmassiga I6sningarna om avgangsformaner pa-
verkas kraftigt av vilket forhallande som géller ifraga om grundanstéliningen med avseende
pa vilket larosate som ar arbetsgivare fér innehavaren.

"Flytt” av grundanstallning

Fragan om hur en grundanstéllning kan flyttas mellan larosaten har varit foremal for
diskussioner pa manga hall. Var bedémning ar att det foreligger tva olika situationer som
kraver olika l6sningar. | beskrivningen nedan skiljer vi ocksa mellan om grundanstallningen &r
en professur eller ett lektorat.

Den ena situationen har som grundlaggande forutsattning att grundanstallningen, som i
detta fall alltid ar en professur, innehas med fullmakt eller s.k. fullmaktsliknande villkor,
vilket forutsatter att den tilltratts fore den 1 januari 1999. Var uppfattning ar att sadana
anstallningar flyttas fran det ena larosatet till det andra genom ett regeringsbeslut. Rege-
ringen har visserligen forklarat sig obendgen att medverka till flytt av tjanster, men vi har
inte kunnat uppfatta ndgon annan korrekt 16sning. En ny anstallning av det slag som berérs i
nasta stycke kan inte forses med fullmaktsvillkor. Enda sattet att hantera situationen ar
darfor att flytta den befintliga anstallningen. Antalet sadana drenden far bedémas minska i
rask takt och upphdra inom ett fatal ar.

Om professuren tilltratts efter den 31 december 1998 ar situationen annorlunda. Det ar i
dessa fall inte nddvandigt att flytta anstéllningen — det ar tillfyllest att astadkomma en exakt
likadan genom lokala beslut, ndgot som inte ar mojligt om det handlar om en fullmakts-
anstallning. Proceduren ser ut som féljer.

Styrelsen inrdttar en ny professur med exakt samma @mnesbendamning som den som galler
for rektorns grundanstallning. Enligt 6 § forsta stycket anstallningsférordningen ska en
myndighet som avser att genomfora ett anstéllningsforfarande pa nagot lampligt satt
informera om detta sa att de som ar intresserade av anstallningen kan anmala detta till
myndigheten inom en viss tid. Men enligt tredje stycket i samma paragraf behover
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information inte ldmnas, om sarskilda skal talar mot det. Med hanvisning till nyssnamnda
regel konstaterar styrelsen att det foreligger sarskilda skal att inte informera om den lediga
anstallningen. De sarskilda skdlen utgors av att inrdttandet och tillsdattandet av den nya
professuren syftar till att i reell mening flytta rektors grundanstéallning fran det ena larosatet
till det andra.

Vid anstallning av en professor ska — enligt 4 kap. 6 § hogskoleforordningen - sakkunnig-
beddmning om de s6kandes skicklighet hamtas in, om det inte ar uppenbart obehdvligt for
provning av skickligheten. Eftersom den nyinrdttade professuren har getts exakt samma
amnesbendamning som grundanstallningen vid det andra larosatet kan styrelsen konstatera
att sakkunnigbedémning ar uppenbart obehdovlig och besluta att tillsatta den nya professu-
ren med den enda kandidaten, rektorn. Den relaterade processen kan med fordel genom-
foras inom ramen for ett enda drende i styrelsen. Att styrelsen kan anses vara behorig att
fatta de namnda besluten sammanhanger med att alla andra tankbara aktorer och organ far
beddmas vara javiga, varfor samtliga beslut maste skjutas uppat fran rektorsnivan, dar
fragan eljest hor hemma, till styrelsen. Vi vill understryka att den relaterade processen kan
anvandas fullt ut pa det beskrivna sattet enbart under de forutsattningar som vi angett.

Det ar mojligt att den lokalt beslutade anstallningsordningen innehaller enstaka moment
som kommer i konflikt med den av oss forordade proceduren och inte kan avfardas med
hadnvisning till jav. Anstallningsordningen ar emellertid beslutad av laroséatets styrelse. Om
det uppstar en sadan regelkonflikt bor styrelsen konstatera att dess beslut fattas med avsteg
fran anstallningsordningen i denna del.

Om grundanstéllningen avser ett lektorat kan samma forfaringssatt tillampas, dock behovs
inget beslut om undantag fran foreskrifter i hogskoleforordningen, eftersom denna saknar
regler om férfarandet vid anstéllning av en lektor. Ddremot torde ett beslut om avsteg fran
den lokala anstallningsordningen erfordras ocksa i detta fall.

Vi har noterat forsok att genom avtal mellan ldrosaten hantera “flytten” av grundanstall-
ningen mellan dem. Efter samtal med framst Heckscher staller vi oss skeptiska till mojlig-
heten att traffa avtal om hur bindande férfattningar ska tillampas. Vi ser heller inget skal i
detta fall for en avtalslosning eftersom den modell som vi angett ovan pa ett mycket enkelt
och smidigt satt leder till den efterstravade I6sningen.

Rekommendation nr 5: Om den grundanstallning som rektorn innehar och som ska flyttas
fran annat larosate innehas med fullmakt eller fullmaktsliknande villkor ska styrelsen
hemstalla hos regeringen om ett beslut om flytt av anstallningen till det egna larosatet.

Rekommendation nr 6: Om den grundanstallning som professor som rektorn innehar vid
annat larosate ska "flyttas” till det egna larosatet bor styrelsen forfara pa féljande satt:
Inratta en exakt likadan professur, besluta att det med hanvisning till sarskilda skal inte ska
ldmnas nagon information om att den ar ledig, konstatera att sakkunnigbedémning ar up-
penbart obehovlig och tillsdtta professuren med den enda kandidaten, rektorn. Lampligen
bor styrelsen notera att beslutet fattas med avsteg fran den lokala anstéallningsordningen.
Om grundanstallningen ar ett lektorat tillampas ett liknande, ehuru férenklat, forfarande.
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Tjanstledighet fran grundanstallning

Tjanstledighet var tidigare inget problem 6ver huvud taget. Numera ar det inte lika sjalvklart.
Den karva grundregeln finns i 11 § forsta stycket i lagen om offentlig anstallning (LOA) och
stadgar att om en statligt anstalld arbetstagare far en ny statlig anstallning upphdr den
forsta anstallningen om inte annat foljer av kollektivavtal. | andra stycket samma paragraf
anges emellertid att, om det finns sarskilda skal, far beslutas att anstdllningen inte skall
upphora, vilket indirekt anger att tjanstledighet kan beviljas. — | gdllande kollektivavtal,
villkorsavtal-T, anges i 2 § att den som har en tillsvidareanstadllning som omfattas av avtalet
ska beviljas ledighet, dock langst tva ar, for att ha en annan anstéllning som omfattas av
avtalet for bestamd tid. Om arbetsgivaren anser att sarskilda skal féreligger kan langre
ledighet beviljas. — Slutligen kan ndmnas att enligt 10 b § tjanstledighetsforordningen far en
arbetstagare beviljas tjanstledighet, om det finns sarskilda skal fér det och det kan ske utan
olagenheter for myndighetens verksamhet.

En summering av ovan angivna forfattnings- och avtalsregler ar att den som erhallit en
anstallning som rektor har ratt till tjanstledighet fran sin grundanstallning under tva ar, men
en fortsatt tjanstledighet forutsatter att arbetsgivaren beviljar den med hanvisning till sar-
skilda skal. En konsekvens héarav ar att en rektor kan tilltrada sin anstallning som myndig-
hetschef med en grundanstallning och darfor vara diskvalificerad fran avgangsvillkor enligt
den nya formansforordningen och darefter, under resans gang, bli vagrad tjanstledighet fran
sin grundanstallning. Om hen da inte omedelbart atergar till sin professur férlorar hen den
och darmed faller hela den lokala uppgorelsen om avgangsvillkor eftersom denna bygger pa
att rektorn har en grundanstéllning att aterga till. Detta ar sjalvfallet inget problem om
professuren finns vid det larosate dar rektorn har sin chefsanstallning — det ar svart att
forestalla sig att den styrelse som traffat 6verenskommelse med rektor om avgangsvillkor
skulle satta denna ur spel genom att vagra tjanstledighet efter de tva inledande aren, nar
ratt till ledighet foreligger. Men om grundanstéllningen finns vid ett annat larosate skulle en
sadan situation kunna uppsta, t.ex. for att forma rektorn ifraga och berord styrelse att verka
for en flytt av professuren. Aven andra, mattligt etiska, 6verviganden skulle kunna komma
inibilden.

Var beddomning ar att det ar vardefullt att larosaten kan rekrytera rektorer inom hela
hogskolesystemet och att de som rekryteras inte ska behéva ge upp sin akademiska
forankring eller tvingas till obekvdama personliga levnadsvillkor. Tjanstledighet fran
grundanstallning bor darfor beviljas, aven fortsattningsvis, med hanvisning till sarskilda skal,
under hela den period som rektorsanstallningen varar. De sarskilda skadlen avser den nytta
for det samlade hogskolesystemet som en sddan gemensam tjdnstledighetspolicy ger
upphov till.

Rekommendation nr 7: Den som ar rektor vid ett larosate ska, med hanvisning till sarskilda

skal, beviljas tjanstledighet fran sin grundanstallning for den tid som rektorsanstallningen
omfattar, oavsett om grundanstallningen ar knuten till eget eller annat larosate.
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Lon

Enligt vara direktiv ska vara rekommendationer ligga i paritet med de som galler for rektorer
som har avgangsvillkor med stdd av den nya formansférordningen. Detta innebar ifraga om
I6nen att de lokala 6verenskommelserna om avgangsvillkor bor innehdlla en bestammelse
som tillforsakrar den rektor som atergatt till sin grundanstallning som professor en |6neniva i
24 manader som motsvarar lonen i rektorsanstallningen under manaden omedelbart fére
avgangen. | dagslaget forekommer bade mer och mindre generdsa villkor.

Vara direktiv synes implicit forutsatta att en lagre I6neniva an rektorslonen ska kunna fore-
komma efter 24 manader. For att detta ska vara mojligt torde erfordras att rektorns 16n efter
atergangen till professuren konstrueras som dels en fast 16n som professor, dels ett tillfalligt
|6netilldgg med minst tva ars varaktighet, som motsvarar skillnaden mellan |6nen i profes-
sorsanstallningen och rektorslonen. Om professorslénen varit fryst under den tid (eller del
darav) som professorn varit tjanstledig for att tjanstgéra som rektor, sa torde ett beslut om
ny professorslon behova fattas i samband med atergangen med beaktande av den merite-
ring i form av akademiskt ledarskap som professorn forvarvat under sin rektorstjanstgoring.
Det tillfalliga I6netillagget kan sedan berdknas.

Vi ar medvetna om att en del styrelser redan later ldre rektorer behalla sin [6neniva som
rektor utan nagon tidsbegransning, sedan de atergatt till sin grundanstallning som professor.
Var rekommendation i foregaende stycke ar inte avsedd att tas till intakt for en mindre
generos l6nepolicy. En sadan hallning bor dock féranleda en viss tydlighet om den arbets-
skyldighet som ska foreligga, sa att konstruktionen inte far karaktar av eller uppfattas som
ett flerarigt avgangsvederlag utan krav pa motprestation. Om arbetsskyldigheten 6nskas
reducerad utgor delpension en majlig l16sning. Vi aterkommer till hithérande fragor i ett
senare avsnitt. | ett annat avsnitt kommer vi att behandla fragan om bisyssla och om en
sadan kan paverka l6nen.

Perioden for bibehallande av oférandrad 16n kan delvis knytas till behovet av tid for ater-
etablering som forskare av hog klass (se sarskilt avsnitt nedan). Det kan inte uteslutas att det
i vissa amnen, efter 6 till 9 ars franvaro fran den vetenskapliga scenen, erfordras mer dn 24
manader av forberedelser for att kunna havda sig i konkurrensen om forskningsmedel. Det
ter sig for oss logiskt att [6nen ligger kvar pa rektorsnivan under denna ytterligare tid. Vi
bedomer daremot inte, med hanvisning till direktiven, att ndgon motsvarande minskning av
tiden med garanterad |6neniva ska aktualiseras om behovet av egentlig ateretableringstid ar
mindre an tva ar. Den garanterade I6nenivan ar avsedd att underldtta en privatekonomisk
mjuklandning. Det ar ocksa rimligt att jamféra med villkoren for de myndighetschefer (inkl.
vissa rektorer) som far avgangsvederlag enligt den nya férordningen.

Som framgatt redan inledningsvis far myndighetschefer som lamnar sin chefsanstallning
innan de fyllt 61 ar och inte erbjudits fortsatt anstallning i samma befattning ett avgangs-
vederlag motsvarande tva arsloner. Under senare ar har flera pafallande unga rektorer
anstallts vid larosatena. | vissa fall kan detta innebara att en rektor lamnar sin chefs-
anstallning innan hen fyllt 50 ar. Vi aterkommer till konsekvenserna hérav i ett senare
avsnitt.
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Rekommendation nr 8: Den som lamnar sin anstallning som rektor och inte har ratt till
avgangsvillkor enligt den nya férmansférordningen ska efter atergang till sin grundanstall-
ning som professor under minst tva ar vara berattigad till |6n inkl. ev. sarskilda tidsbe-
gransade I6netillagg som motsvarar slutlonen som rektor.

Loneutveckling

| enstaka fall av fattade beslut resp. traffade dverenskommelser anges regler for I6ne-
utvecklingen for den avgangne rektorn i hens grundanstallning som professor. Oftast innebar
regleringen att professorn ska tillforsakras den [6neniva hen haft som rektor dnda fram till
pensionsavgangen genom att professorslonen faststalls att motsvara rektorslénen. Detta
innebar att det inte ska forekomma nagon I6neutveckling, vilket emellertid som helhet
betraktat likval kan vara fordelaktigt for den avgangne rektorn, eftersom I6nen pa detta satt
kommer att ligga pa en betydligt hdgre niva dn vad som ar den normala for professorer. |
andra fall anges att rektorn i sin professorsanstéllning, efter de forsta aren med bibehallen
rektorslén, ska ha sin l16n och l6neutveckling knuten till den ena eller andra gruppen av hogt
avlonade professorer vid larosatet.

Var bedémning ar att styrelsen bor vara aterhallsam med att tillférsdkra den avgangne
rektorn nagon viss l6neutveckling efter de inledande aren efter atergangen till grundanstall-
ningen. Ju langre tid som forflyter efter avgangen, desto rimligare blir det att den forut-
varande rektorn I6nesétts utifran samma kriterier som ovriga professorer vid laroséatet.

Rekommendation nr 9: Styrelsen bor normalt avsta fran att soka reglera loneutvecklingen i
grundanstallningen.

Andra anstéllningsférmaner an lon

Regeringen kan fér den som anstélls som rektor besluta ocksa om andra formaner an [6n,
t.ex. formansbil, arskort pa trafikféretag och évernattningsbostad. Betraffande formansbil
finns sarskilda regler for vardet av formanen och darmed beskattningen. Nar det géller
arskort och bostad innebéar formanen att larosatet far tillstand att betala kortet resp.
bostaden, medan rektorn ifraga far anvanda sig av kortet och bostaden och darvid beskattas
for det fulla vardet ( = larosatets kostnad for formanerna ifraga). Formanerna ar motiverade
av rektorns professionella (fraimst férmansbilen) resp. sociala situation (arskortet och
bostaden). Huruvida dylika férmaner bor besta efter avgangen fran rektorsanstallningen bor
goras avhangigt av de konkreta arbetsuppgifter som den avgange rektorn erhaller inom
ramen for sin grundanstallning som professor. De lampar sig saledes inte att inkludera i det
avtal om avgangsvillkor som vi forordat ska ingas i samband med arbetet med att rekrytera
rektor. De kan daremot provas i samband med en slutlig dversyn av villkoren, strax innan
rektorsanstallningen upphor.

Rekommendation nr 10: Behallandet av ev. andra anstallningsférmaner an |6n efter ater-
gangen till grundanstallningen bor inte regleras i det lokala avtal om avgangsvillkor som
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traffas i samband med rekryteringen av rektor. Om fragan 6ver huvud taget foreligger kan
den med fordel provas i anslutning till avgangen.

Arbetsskyldighet

En rektor som valt att behalla sin grundanstallning har ocksa valt att i egenskap av anstalld
sta till arbetsgivarens forfogande for uppgifter av det slag som kan forekomma inom ramen
for denna anstallning. For en larare galler detta enligt 3 kap. 1 § hogskolelagen att ha hand
om utbildning eller forskning samt administrativt arbete. Det finns ingen anledning for sty-
relsen att negligera denna arbetsskyldighet och forvandla den lokalt avtalade I6sningen till
en avgangsvederlagslosning utan krav pa motprestation. Arbetsskyldigheten bor enligt var
mening konkretiseras med beaktande av rektorns professionella profil, hens dnskemal och
larosatets behov. Ofta men inte alltid kan egen forskning, medverkan i forskarutbildning
eller annan utbildning, kollegialt stod till andra forskare, deltagande i ledarutbildning och
mentorskap for nya ledare vara exempel pa konkreta uppgifter. Men det kan ocksa handla
om utredningsarbete, ordférande- eller ledamotskap i styrgrupper for projekt eller
samverkansorganisationer, utveckling av larosatets samverkan med det omgivande
samhallet och formedling av natverkskontakter. Till den del uppgifterna inte avser utbildning
eller forskning ter det sig naturligt att den forutvarande rektorn star till den nya larosates-
ledningens forfogande for definition av de konkreta administrativa uppgifter som bor
komma i fraga. Det lokala avgangsavtalet bor visserligen lyfta fram arbetsskyldigheten men
lamna utrymme for anpassning till de l6pande lokala verksamhetsbehoven, fransett att den
avgangne rektorn bor ges ratt att disponera viss del av sin arbetstid for egen forskning. Om
hen inte 6nskar ta denna ratt i ansprak star naturligtvis ocksa den delen av den totala
arsarbetstiden till den nya hégskoleledningens forfogande.

Rekommendation nr 11: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedomning bor
traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor bor arbetsskyldigheten
tydliggoras som egen forskning samt medverkan i utbildning och administration. Omfatt-
ningen av tiden for egen forskning bor harvid anges som ungeférlig del av drsarbetstiden.
Arbetsskyldigheten kan konkretiseras genom en komplettering av avtalet strax innan
rektorsanstallningen upphor.

Ateretableringsvillkor

En viktig frdga som ocksa uppmarksammats i vara direktiv avser vad som brukar kallas
ateretableringsstod, dvs finansiering av en period efter avgangen fran rektorsanstallningen
som den som atergar till sin grundanstallning férutsatts anvanda for att atervinna sin
formaga som larare och forskare. | de flesta fall torde man avse méjligheten att komma
tillbaka till den s.k. forskningsfronten inom sitt amne, vilket innebar att man tagit till sig
amnets teori- och metodutveckling, aterfatt formagan att formulera relevanta forsknings-
problem och byggt upp natverk som grund foér vetenskaplig samverkan. Fér den som vill
aterga till att vara forskare pa hogt kvalificerad niva inom a@mnen som varit och ar stadda i en
snabb utveckling med kumulativa forskningsresultat torde tva ar av etableringstid vara ett
minimum. | andra fall kan behovet av ateretableringsstod vara betydligt mindre. Sarskilt
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torde detta galla om den forutvarande rektorn sjdlv bedémer det som mindre attraktivt
och/eller meningsfullt att aterga till en forskande befattning utan foredrar att bista den nya
larosatesledningen med administrativa uppgifter. Vi ar visserligen inte fraimmande for att ett
syfte med sarskilda ateretableringsvillkor ar att ge den avgangne rektorn en andhamtnings-
paus efter en lang och inte séllan slitsam period som myndighetschef, men en sadan paus
torde inte behdva omfatta flera ar.

Nar styrelsen 6vervager behovet av en langre ateretableringsperiod bor den enligt var
mening ocksa ta hansyn till den tid som aterstar innan den forutvarande rektorn uppnar
pensionsaldern. Det ter sig saledes mindre andamalsenligt fran ett arbetsgivarperspektivom
storre delen av den tid som aterstar till pensionsavgangen dgnas at forsok att ateretablera
sig som forskare med foljaktligen starkt begransad tid for att arbeta som forskare efter
ateretableringsfasen.

Vi forordar att fragan om ateretablering efter avslutad rektorsanstallning dgnas uppmark-
samhet i det lokala avtal om avgangsvillkor som traffas i anslutning till rekryteringen av
rektorn ifraga. Utgangspunkten for ateretableringstiden bor vara tva ar, men fran denna
utgangspunkt kan avvikelser foretas i saval héjande som minskande riktning, beroende pa
omstandigheterna i det enskilda fallet. En 6versyn av detta villkor kan med fordel foretas i
anslutning till att rektorn ldmnar sin anstallning.

Rekommendation nr 12: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedémning bor
traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor bor fragan om ateretable-
ringsvillkor behandlas. Som en utgangspunkt bor gélla en ateretableringsperiod om tva ar
men avvikelser bor 6vervagas, saval uppat som nedat, beroende pa omstandigheterna i det
enskilda fallet. Den avgaende rektorns aterstaende anstallningstid till pensionsavgang bor
darvid ocksa tillmatas betydelse.

Resurser att disponera efter avgang som rektor

Beslut eller lokala 6verenskommelser om avgangsvillkoren for rektor innehaller normalt
utfastelser fran larosatets sida att tillhandahalla arbetsrum och gangse IT-resurser etc.
Sadana utfastelser ter sig sjdlvklara eftersom vederborande ar fortsatt anstalld. De kan
kombineras med féreskrift om finansiell I6sning (se vidare i avsnitt nedan).

Det ar inte ovanligt att de lokala besluten/6verenskommelserna om avgangsvillkoren for
rektor ocksa innehaller en utfastelse fran larosatets sida om ett mindre arligt belopp,
varierande mellan 50.000 och 200.000 kr, som den forutvarande rektorn ska ha mdjlighet att
sjalv disponera for tackande av mindre omkostnader, t.ex. resor, konferensavgifter,
kontorsmateriel etc. Sarskilt om ateretableringen ska avse atergang till forskning kan det
vara rimligt att den forutvarande rektorn kan ha sadana medel till sitt férfogande under en
langre period dn den som motsvarar ateretableringstiden.

Rekommendation nr 13: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedomning bor

traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor bor fragan om resurser att
disponera efter avgang som rektor behandlas. Den forutvarande rektorn bor tillférsdkras
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arbetsrum och IT-resurser etc samt, under viss tid, ocksa medel for tackande av smérre
omkostnader for ateretableringen som professor.

Stationeringsort och tjanstestalle

Beroende pa de arbetsuppgifter som ska utféras inom ramen fér den grundanstallning som
professor som den avgangne rektorn atergatt till kan det vara andamalsenligt att annan s.k.
stationeringsort faststalls an den som gallt under hens anstallning som rektor. | forsta hand
torde en sadan l6sning aktualiseras om professorns egen forskning dominerar bland upp-
gifterna och denna med storre fordel utfors vid annat larosate, t.ex. pa grund av tillgangen
till experimentell utrustning, eller pa den egentliga bostadsorten. | vissa amnen kan egen
forskning utforas i bostaden, som darvid kan anges som tjanstestalle. Behovet av arbetsrum
vid larosatet kan da bortfalla och ersattas med tillgang till arbetsplats, t.ex. i rum som delas
med andra sallananvdndare. Med bostaden som tjanstestélle blir resor till/fran larosatet att
betrakta som tjansteresor, vilket ar en fordel for professorn och en godtagbar konsekvens
for larosatet, om resorna ar forhallandevis fa.

Om dessa fragor ska tas upp torde detta bora ske vid den 6versyn av avgangsavtalet som bor
ske i anslutning till att rektor [amnar sin anstallning.

Rekommendation nr 14: Fragor om ev. annan stationeringsort och annat tjanstestalle an
vad som gallt i rektorsanstallningen bor, om de 6ver huvud taget ska aktualiseras, provas
forst i samband med att rektorn lamnar sin anstallning och de konkreta arbetsuppgifterna
inom ramen for grundanstallningen kan éverblickas.

Bisyssla

Det ter sig naturligt att den forutvarande rektorn, nar hen atergatt till sin grundanstallning,
erbjuds och accepterar en eller flera bisysslor — hen ar ju ofta expert inom sitt amne och har
dartill forvarvat avsevarda ledarskapsmeriter och ett natverk som kan vara vardefullt ocksa
utanfor det egna larosatet.

I ndgon av de lokala I6sningar for rektors avgangsvillkor som vi tagit del av har funnits en
foreskrift om att inkomster av bisyssla skulle avrdaknas mot I6nen i professorsanstallningen
till den del bisyssleinkomsten 6versteg ett visst belopp (50.000 kr/ar). En sadan regel torde
inte vara giltig. Som professor har den férutvarande rektorn samma ratt till bisyssla som
andra larare inom hogskolan. En larare far enligt 3 kap. 7 § hogskolelagen inneha anstallning
eller uppdrag eller utéva verksamhet som avser forskning eller utvecklingsarbete inom
anstallningens amnesomrade, om lararen darigenom inte skadar allmdnhetens fortroende
for hogskolan. Andra typer av bisysslor far innehas med den restriktion som anges i 7 § LOA.
Bisyssla som bedémes vara arbetshindrande eller utgora konkurrensbisyssla far dock
forbjudas med stod av gallande kollektivavtal (13 kap. 10-11 §§ Villkorsavtal eller Villkors-
avtal T). Tillatligheten av en bisyssla kan saledes ifragaséattas utifran ett antal forfattnings-
och kollektivavtalsregler. En bisyssla kan ocksa utvecklas darhan att den inte kan fullgoras
utan viss tjanstledighet. Men det behovet ar da féranlett av den arbetstid som laggs ner pa
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bisysslan, inte pa den inkomst som bisysslan genererar. Den ovan refererade avraknings-
regeln torde ha grundats pa en sammanblandning av en avgangslosning i form av ett av-
gangsvederlag — vilket det ju inte dr fraga om! — och en avgangslosning i form av atergang till
en grundanstallning med full arbetsskyldighet.

Rekommendation nr 15: Fragor om bisysslor ska inte behandlas i det lokala avgangsavtalet.

Organisatorisk placering av grundanstallningen

Grundanstallningen som professor ar i de flesta fall knuten till en institution under den tid
som innehavaren ar tjanstledig pa grund av sin anstallning som rektor. | den man den
forutvarande rektorn ar fokuserad pa att ateruppta sin utbildnings- och forskningsverk-
samhet torde det vara mest andamalsenligt att hen behaller denna institutionsplacering. Om
huvuddelen av de avsedda arbetsuppgifterna i stdllet gdller t.ex. utredningar eller represen-
tation av larosatets ledning i olika organ ar det ofta lampligare att professuren placerasien
organisatorisk enhet i narheten av den nya ledningen. Det kan ocksa forhalla sig sa att inne-
havaren har en tydlig personlig preferens. Om hen inte ingatt i den berorda institutionen
under lang tid eller nagonsin (det senare till foljd av anstéallningen flyttats fran annat laro-
sate) kan den sociala miljon inom institutionen te sig frammande.

| det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedomning bor traffas i anslutning till
styrelsens forslag till regeringen om rektor bor darfor inga fragan om den organisatoriska
placeringen av grundanstallningen efter avslutad tjanstgoring som rektor. Fragan bor
emellertid provas pa nytt i samband med att arbetsuppgifterna i grundanstallningen
konkretiseras.

Rekommendation nr 16: Den organisatoriska placeringen av grundanstéllningen efter att
anstallningen som rektor upphort boér behandlas i det lokala avtal om avgangsvillkor som
enligt var bedomning bor traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor,
sarskilt om den blivande rektorn begar det. Fragan bor ses dver i samband med att arbets-
uppgifterna i grundanstallningen konkretiseras, dvs i anslutning till att atergangen till
grundanstallningen sker.

Finansiering av Ionekostnader och andra kostnader i grundanstallningen

Lonekostnaderna i grundanstaliningen som professor, inkl. ev. I6netillagg for att uppna
bibehallande av I6nen som rektor, under 24 manader efter avgangen som rektor bor finan-
sieras av styrelsen genom en sarskild avsattning av medel. Detsamma galler fér de expens-
medel som den férutvarande rektorn ska ha mojlighet att disponera. Det star naturligtvis
styrelsen fritt att finansiera professuren ocksa under langre tid, nagot som kan te sig rimligt
om endast en kort tid aterstar till pensionsavgang eller om arbetsinsatserna i huvudsak ska
avse stod till den nya larosatesledningen. Motsatsvis dr det svarare att se behovet av ndgon
namnvart langre tid for finansiering i sarskild ordning fran styrelsens sida av den professor
som inriktat sin ateretablering pa ett aterupptagande av sitt engagemang i utbildning och
forskning.
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Styrelsen bor fatta ett sarskilt principbeslut om sitt finansieringsatagande i anslutning till att
den godkanner det lokala avgangsavtalet. Kostnader for arbetsrum och IT-resurser etc forut-
satts komma att finansieras av den del av larosatet, till vilken professuren knutits, utan
nagon atgard fran styrelsens sida.

Rekommendation nr 17: Styrelsen bor fatta principbeslut om sitt atagande att finansiera
I6ne- och expensmedel i samband med att den godkdnner det lokala avgangsavtalet. Den
faktiska avsattningen av medel sker sedan lampligen inom ramen for arbetet med larosatets
budget for de ar som berors av rektorns atergang till sin grundanstallning.

Avtalstid

Den som utsetts till myndighetschef (inkl. rektor) for bestamd tid kan inte sdgas upp under
den angivna perioden (daremot avskedas vid grov misskotsel). Daremot kan hen flyttas till
andra arbetsuppgifter, i regel i regeringskansliet, om regeringen bedémer det nédvandigt till
foljd av t.ex. brist pa fortroende for chefens formaga att fullgéra sin uppgift. En sddan han-
delse innebar att rektorn har kvar sin anstallning men med storsta sannolikhet inte kommer
att erbjudas fortsatt anstallning i samma befattning. Savitt vi forstar galler den nya férord-
ningen om avgangsférmaner ocksa for sadana myndighetschefer. Foljaktligen bor ocksa ett
lokalt avtal om avgangsformaner galla, om inget annat 6verenskommits. Forhallandet att
rektorn ifraga inte tjanstgjort vid larosatet under en del av sin anstallningsperiod kan emel-
lertid utgora grund for en omférhandling av avtalet. Det kan ocksa, beroende pa omstandig-
heterna i det enskilda fallet, visa sig lampligt att forvandla avtalet om avgangsvillkor till ett
avtal om avgangsvederlag. Vi nojer oss dock med att fasta uppmarksamheten pa att situa-
tioner av detta slag kan upptrada och avstar fran att formulera nagon rekommendation.

Myndighetschefen har inte heller ratt att sjalv sdga upp sig, men regeringen medger i sin
praxis de facto uppsagning fran myndighetschefens sida. | sadant fall foreligger inte nagon
ratt till forordningsbestamda avgangsférmaner. Darfor bor inte heller ett lokalt avtal om
avgangsformaner galla. Detta forhallande bor sdkerstallas genom att det anges i avtalet att
det borjar galla forst vid utgangen av fullbordad anstallningsperiod som rektor.

Rekommendation nr 18: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedémning bor
traffas i anslutning till att styrelsen avger forslag till regeringen om att viss person ska
anstallas som rektor bor anges att avtalet borjar att gadlla forst nar anstallningsperioden som
rektor 16pt ut.

Avtal till 65 eller 67 ars alder

De nya forordningsbestdmda reglerna om avgangsvillkor géller till dess att formanstagaren
uppnar 65 ars alder. Vi kan ha forstaelse for att sarskilda pensionsvillkor och inkomstgaranti-
er begransas till den aldersnivan. | de fall som vi behandlar i denna rapport handlar det dock
om villkor vid en grundanstallning som professor etc for den som lamnat en anstéallning som
rektor. Den ratt till arbete till 67 ars alder som nu géller bor enligt var mening inte motverkas
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genom njugga villkor for den som varit rektor och ar beredd att fortsatta att utféra kvalifice-
rade prestationer for sin arbetsgivare.

Rekommendation nr 19: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedémning bor
traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor bor styrelsen godta den
blivande rektorns dnskemal om kvarstaende i sin grundanstallning som professor till den
alder, vid vilken avgangsskyldighet foreligger, och inte — for tiden efter det att professorn
ifrdga uppnatt 65 ars alder - erbjuda samre villkor an vad som eljest skulle ha kommit ifraga.

Avtal med unga rektorer

Under senare ar har det blivit vanligare med unga rektorer. Det kan pa goda grunder antas
att dessa, dven efter en forsta period som rektor, befinner sig i boérjan av sin professionella
karridr och att detta forhallande bor beaktas och kdnneteckna de villkor som de erbjuds i de
lokala avtalen om avgangsvillkor. Den nya férordningen om avgangsvillkor erbjuder myndig-
hetschefer under 61 ar ett avgangsvederlag om tva ar. Den satter enligt var mening en
lamplig ribba ocksa for yngre rektorer. De lokala avtal om avgangsvillkor som vi foresprakar
bor saledes vara inriktade pa att underlatta den forutvarande rektorns fortsatta karriar,
typiskt sett inom forskning eller inom ledaromradet, genom ett klart fokus pa stod och
insatser under de forsta tva aren.

Rekommendation nr 20: Nar lokalt avtal om avgangsvillkor traffas med unga blivande
rektorer bor villkoren tydligt framja en fortsatt professionell karriar och inte, som i fallet
med dldre rektorer snarare sorja for en avrundning av yrkeslivsinsatserna. De bor foljaktligen
ocksa vara mer begréansade i tiden.

Fornyelse av avtal

Nar en rektor foreslas fa ett fornyat férordnande bor ett nytt lokalt avtal om avgangsvillkor
traffas som ersatter det tidigare avtalet, vars formansvillkor saledes aldrig trader i kraft. Det
far harvid ses som en grundregel att de enskilda villkoren inte fordandras mot rektorns vilja.
Det ar daremot naturligt att nya 6nskemal kan upptrada som kan paverka saval utformning-
en av de tidigare villkoren som formuleringen av nya. Harvidlag spelar férandringar i rek-
torns professionella och sociala preferenser in. Vi vill understryka att det gamla och det nya
avtalet inte ska ges ndgra automatiska kumulativa effekter. Det nya avtalet ska i stdllet helt
och fullt ange de avgangsvillkor som galler efter den nya férordnandeperioden, och det
gamla avtalet kan inte dberopas for erhallande av férmaner utéver dem som det nya avtalet
explicit anger.

Rekommendation nr 21: Nar en rektor foreslas fa ett nytt férordnande som rektor ska ett

nytt lokalt avtal om avgangsvillkor traffas mellan styrelsen och rektorn. Det nya avtalet ska
helt ersdtta det gamla avtalet, som saledes inte ska ha ndgra kvarstaende rattsverkningar.
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Andringar/tilligg under I6pande avtalsperiod

Det lokala avtal om avgangsvillkor som vi forordar bor innehalla en bestammelse som
reglerar méjligheten att traffa avtal om andringar och tilldgg under I6pande avtalsperiod. |
princip kan den begransas till att innehalla en explicit regel om att dndringar och tillagg
under I6pande avtalsperiod dar mojliga, att forhandling om dndring kan pakallas av endera
parten (rektorn resp. styrelsen) och att dndringar etc ska vara skriftliga och undertecknas av
bada parter for att galla.

| det foregdende har vi pa ett antal stéllen forordat att en gemensam dversyn av avtalet sker
nar det i slutet av en rektorsanstallning star klart att den inte kommer att forldngas sa att
erforderlig konkretion av avtalet kan uppnas infor rektorns 6vergang till sin grundanstall-
ning.

Rekommendation nr 22: Det lokala avtalet om avgangsvillkor bor innehalla en regel som
anger hur andringar/tillagg till avtalet kan 6verenskommas och dokumenteras. En 6versyn av
avtalet bor foretas strax innan rektorn lamnar sin anstallning i syfte framst att konkretisera
overenskommelsen pa punkter som avtalet behandlat pa ett mer dvergripande satt.

Former for hantering av tvister om avtalet

Aven om tvister om avtalets innebérd kanske inte ar sarskilt sannolika ter det sig klokt att pa
forhand reglera hur de formellt ska hanteras. Man kan darvid ténka sig att SUHF utser med-
lare i form av t.ex. styrelseordféranden vid ett annat larosdte och en annan rektor. Om
endera eller bada parterna inte finner sig kunna godta medlarnas slutliga forslag till upp-
gorelse bor avtalet ange att tvisten avgors genom ett s.k. skiljefoérfarande, normalt ett
forenklat skiljeforfarande, med endast en skiljeman. Pa detta satt halls processkostnaderna
nere och drendet avgoérs inom rimlig tid. Det kan vara skaligt att avtalet anger att ldrosatet
star for kostnaderna for skiljeforfarandet.

Rekommendation nr 23: Det lokala avtalet bor innehalla bestammelser om former for han-
tering av tvister om avtalet. Tvisten bor i forsta hand avgoras efter en av SUHF organiserad
medling och i andra hand genom ett forenklat skiljeférfarande, bekostat av larosatet.

Avtal mellan larosédten

Vad som ovan angetts har forutsatt att rektorn har sin grundanstalling (ev. efter en "flytt” av
den) vid det ldrosate dar hen &r rektor. For ett antal av rekommendationerna ar det av stor
betydelse att sa ar fallet, sa att styrelsen har radighet éver férhdllandena. Nagra av rekom-
mendationerna bor emellertid galla aven om rektorns grundanstallning ar forlagd till ett
annat larosate, tillampas med stdd av ett avtal mellan de bada berdrda larosatena och
finansieras av det avlamnande larosatet. Vi syftar harvid i forsta hand pa utfastelsen om
bibehallande av 16n pa rektorsniva under 24 manader och i normalfallet en lika lang tid for
ateretablering som larare och forskare. Om arbetsskyldigheten under denna period ska
innehalla nagra andra inslag bor detta ocksa anges i avtalet. Det avlimnande larosatet, som
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ju finansierar hela I6nekostnaden, bor givetvis ha ratt att fa arbete utfért i den man detta
inte hindrar ateretableringen vid det mottagande larosatet. Det naturliga ar att professorn
vid atergang till sitt gamla larosate far den ort dar detta ar beldget som stationeringsort,
vilket innebar att resor till/fran det larosate dar hen varit rektor blir att se som tjansteresor
och inte som resor till arbetsplatsen. Om larosatena ar 6verens och professorn ifraga inte
motsatter sig detta, sd ar det naturligtvis inget som hindrar att nagon form av fortsatt
delning av finansiering och arbetsskyldighet avtalas, men detta ar en fraga som ligger
utanfor vart uppdrag att begrunda. Vi bedomer att det som anforts i det féregaende utgor
tillracklig grund for dverenskommelser i ovan angivna fragor mellan de bada larosatena.

Rekommendation nr 24: Arbete med att uppratta avtal mellan de berérda larosatena bor
inledas sa snart det star klart att rektorn ifrdga kommer att Iamna sin rektorsanstallning och
aterga till sin grundanstallning som professor. | férsta hand boér frdgor om 16n, ateretable-
ringsstdd och arbetsskyldighet regleras liksom det avlamnande larosatets ansvar for
finansiering harav.

Avtal som inkluderar sjukvardshuvudman

Den grundanstallning som professor som en rektor kan ha vid eget eller annat larosate kan
vara av den typ som anges i 3 kap. 8 § hogskolelagen, namligen forenad med en anstallning
som specialistutbildad ldkare eller tandldkare, knuten till en sjukvardsenhet som ar upplaten
for medicinsk utbildning och forskning. Under sitt innehav av rektorsanstallningen ar rektorn
ifraga tjanstledig fran saval professuren som den kliniska anstéllningen. Lonen i rektorsan-
stallningen satts med beaktande av bade professorslonen och I6nen i den kliniska
anstallningen. Atergangen fran rektorstjansten till en sadan férenad anstéllning kan krava en
sarskild overenskommelse med sjukvardshuvudmannen. Vi har emellertid inte sett nagon
anledning att utreda ocksa denna lagfrekvent upptradande fraga.
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Bilaga 1

Sammanstéllning av rekommendationer

Rekommendation nr 1: Styrelsens ordférande ska uppmarksamma den blivande rektorn
pa valet mellan |6sningar for avgangsvillkoren. Detta bor ske daven om vederbdrande
kommer direkt fran en annan anstallning som rektor.

Rekommendation nr 2: Avgangsvillkoren for rektor regleras i ett avtal mellan styrelsen och
rektor. Detta ar en grundlaggande rekommendation som en stor del av de dvriga rekommen-
dationerna vilar pa.

Rekommendation nr 3: Det ideala forfaringssattet ar att styrelsen traffar avtal med den
blivande rektorn som ett avslutande led i rekryteringsprocessen, innan styrelsen lamnar sitt
forslag till rektor till regeringen. Om detta inte skett bor regleringen ske snarast mojligt
darefter.

Rekommendation nr 4: Om rektorns grundanstéllning ar knuten till ett annat ldrosate bor
styrelsen pa ett tidigt stadium vacka fragan om en “flytt” till det larosate dar hen ska vara
rektor, eftersom utformningen av de avtalsmassiga lI6sningarna om avgangsformaner pa-
verkas kraftigt av vilket forhallande som géller ifraga om grundanstéliningen med avseende
pa vilket larosate som ar arbetsgivare fér innehavaren.

Rekommendation nr 5: Om den grundanstéllning som rektorn innehar och som ska flyttas
fran annat larosate innehas med fullmakt eller fullmaktsliknande villkor ska styrelsen
hemstélla hos regeringen om ett beslut om flytt av anstallningen till det egna larosatet.

Rekommendation nr 6: Om den grundanstéllning som professor som rektorn innehar vid
annat larosate ska "flyttas” till det egna larosatet bor styrelsen forfara pa foljande satt:
Inratta en exakt likadan professur, besluta att det med hanvisning till sarskilda skal inte ska
ldmnas nagon information om att den ar ledig, konstatera att sakkunnigbedémning ar up-
penbart obehovlig och tillsatta professuren med den enda kandidaten, rektorn. Lampligen
bor styrelsen notera att beslutet fattas med avsteg fran den lokala anstallningsordningen.
Om grundanstallningen ar ett lektorat tillampas ett liknande, ehuru férenklat, férfarande.

Rekommendation nr 7: Den som ar rektor vid ett ldarosate ska, med hanvisning till sarskilda
skal, beviljas tjanstledighet fran sin grundanstallning for den tid som rektorsanstallningen
omfattar, oavsett om grundanstallningen ar knuten till eget eller annat larosate.

Rekommendation nr 8: Den som lamnar sin anstallning som rektor och inte har ratt till
avgangsvillkor enligt den nya férmansforordningen ska efter atergang till sin grundanstall-
ning som professor under minst tva ar vara berattigad till |6n inkl. ev. sarskilda tidsbe-
gransade I6netillagg som motsvarar slutlonen som rektor.
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Rekommendation nr 9: Styrelsen bor normalt avsta fran att soka reglera loneutvecklingen i
grundanstallningen..

Rekommendation nr 10: Behallandet av ev. andra anstallningsférmaner an 16n efter ater-
gangen till grundanstallningen bor inte regleras i det lokala avtal om avgangsvillkor som
traffas i samband med rekryteringen av rektor. Om fragan over huvud taget foreligger kan
den med fordel provas i anslutning till avgangen.

Rekommendation nr 11: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedémning bor
traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor bor arbetsskyldigheten
tydliggoras som egen forskning samt medverkan i utbildning och administration. Omfatt-
ningen av tiden for egen forskning bor harvid anges som ungefarlig del av drsarbetstiden.
Arbetsskyldigheten kan konkretiseras genom en komplettering av avtalet strax innan
rektorsanstallningen upphor.

Rekommendation nr 12: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedémning bor
traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor bor fragan om ateretable-
ringsvillkor behandlas. Som en utgangspunkt bor gélla en ateretableringsperiod om tva ar
men avvikelser bor 6vervagas, saval uppat som nedat, beroende pa omstandigheterna i det
enskilda fallet. Den avgaende rektorns aterstaende anstallningstid till pensionsavgang bor
darvid ocksa tillmatas betydelse.

Rekommendation nr 13: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedomning bor
traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor bor fragan om resurser att
disponera efter avgang som rektor behandlas. Den forutvarande rektorn bor tillférsdkras
arbetsrum och IT-resurser etc samt, under viss tid, ocksa medel for tackande av mindre
omkostnader for ateretableringen som professor.

Rekommendation nr 14: Fragor om ev. annan stationeringsort och annat tjanstestalle an
vad som géllt i rektorsanstallningen bor, om de 6ver huvud taget ska aktualiseras, provas
forst i samband med att rektorn ldamnar sin anstallning och de konkreta arbetsuppgifterna
inom ramen foér grundanstallningen kan 6éverblickas.

Rekommendation nr 15: Fragor om bisysslor ska inte behandlas i det lokala avgangsavtalet.

Rekommendation nr 16: Den organisatoriska placeringen av grundanstallningen efter att
anstallningen som rektor upphort bor behandlas i det lokala avtal om avgangsvillkor som
enligt var bedomning bor traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor,
sarskilt om den blivande rektorn begar det. Fragan bor ses dver i samband med att arbets-
uppgifterna i grundanstallningen konkretiseras, dvs i anslutning till att atergangen till
grundanstallningen sker.

Rekommendation nr 17: Styrelsen bor fatta principbeslut om sitt atagande att finansiera
I6ne- och expensmedel i samband med att den godkdnner det lokala avgangsavtalet. Den
faktiska avsattningen av medel sker sedan lampligen inom ramen for arbetet med |laroséatets
budget for de ar som berors av rektorns atergang till sin grundanstallning.
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Rekommendation nr 18: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedomning bor
traffas i anslutning till att styrelsen avger forslag till regeringen om att viss person ska
anstallas som rektor boér anges att avtalet borjar att galla forst nar anstallningsperioden som
rektor 16pt ut.

Rekommendation nr 19: | det lokala avtal om avgangsvillkor som enligt var bedémning bor
traffas i anslutning till styrelsens forslag till regeringen om rektor bor styrelsen godta den
blivande rektorns dnskemal om kvarstaende i sin grundanstallning som professor till den
alder, vid vilken avgangsskyldighet foreligger, och inte — for tiden efter det att professorn
ifrdga uppnatt 65 ars alder - erbjuda samre villkor an vad som eljest skulle ha kommit ifraga.

Rekommendation nr 20: Nar lokalt avtal om avgangsvillkor traffas med unga blivande
rektorer bor villkoren tydligt framja en fortsatt professionell karridr och inte, som i fallet
med aldre rektorer snarare sorja for en avrundning av yrkeslivsinsatserna. De bor foljaktligen
ocksa vara mer begréansade i tiden.

Rekommendation nr 21: Nar en rektor foreslas fa ett nytt férordnande som rektor ska ett
nytt lokalt avtal om avgangsvillkor tréffas mellan styrelsen och rektorn. Det nya avtalet ska
helt ersatta det gamla avtalet, som saledes inte ska ha nagra kvarstaende rattsverkningar.

Rekommendation nr 22: Det lokala avtalet om avgangsvillkor bor innehalla en regel som
anger hur andringar/tillagg till avtalet kan 6verenskommas och dokumenteras. En dversyn av
avtalet bor foretas strax innan rektorn ldamnar sin anstallning i syfte framst att konkretisera
overenskommelsen pa punkter som avtalet behandlat pa ett mer d6vergripande satt.

Rekommendation nr 23: Det lokala avtalet bér innehalla bestammelser om former fér han-
tering av tvister om avtalet. Tvisten bor i forsta hand avgoras efter en av SUHF organiserad
medling och i andra hand genom ett forenklat skiljeforfarande, bekostat av larosatet.

Rekommendation nr 24: Arbete med att uppratta avtal mellan de berdrda larosatena bor
inledas sa snart det star klart att rektorn ifrdga kommer att Iamna sin rektorsanstallning och
aterga till sin grundanstallning som professor. | forsta hand bér frdgor om 16n, ateretable-
ringsstdd och arbetsskyldighet regleras liksom det avlamnande larosatets ansvar for
finansiering harav.
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